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l���m�ѝm����ҙm���mк���ѥ�юѣю�іѝ���Ѥ�l��

ѝimҙl��猀�l�щ� lѝ�ѣ��l�umюѝm��im�l�lѝm����ҙm���mк���ѥ�ю�ѣюѝ䇅��к����Ѥu��l����ѣѝ����Ѥ���� ���l���m�
��Ѥ�l���щ� l����ѥѣюк�ѣ�lѤ��l�l���䇅mѝ��lѝm��im�l�lѝm����ҙm���mк���ѥ�ю�䇅ѫѝm������к�m��l� �ml��mю�
��кuѤ �ю�щ� l��ѥѣѝ䇅mю�� �mю��mк�� �m�ѥ���кѝѤl�lѝm����ҙm�ѥѤ�ѝm���mк���ѥ�ю�䇅ѫѝm������к�m��lu�ѥ�ѝ ���猀�l�l
ѝm��im�l�lюml�ѣюѣю�іѝ� �mкm�ш�ѣ��lѣю��ѣ��mк�щ䇅�ѥ�l�щ䇅ю�ѣю��mк���䇅 �ѣкѣ��mюк�щ�ѫ��u���mк
����猀ѫѝ��кѝm��a ����ҙm��ѣюѝ䇅��к����Ѥu� к���mкщ�ѫ�ю�і�ҙ �к�ѝm����ҙm���mк���ѥ�ю�䇅ѫѝm������к�m��luѤѥ�
uѤ �юѣю�іѝ�����a�猀mѝm� ���ѝ䇅��к����Ѥu� �� ��䇅�ю�ҙ�lш猀ю��mкѥim�щ� l�䇅ѫ��mк�im�Ѥ��ѣюѝm����ҙm���mк���ѥ�ю
ѥ猀ю�� �кѤ�lm�ѫ��ѝm����ҙm���mк���ѥ�ю�猀�l�imҙ�Ѥ�щ香��Ѥ� ��� ����кlѤѝюml�lu�ѝ�ѫ�Ѥ��Ѥ �l�䇅ѫ��ѣ��䇅�кuѤѥ�uѤ �ю
ѣю�іѝ� ���ѝ䇅��к����Ѥu� �� �к�ѝm�ѥѤ��Ѥ �юл� m����ҙm���mк���ѥ�ю��кuѤ �ю���ю�Ѥ �ю�猀ѫѝ��кѝm����ҙm���mк���ѥ�ю
�䇅ѫ�猀ѫuimюml���ҙm���mк���ѥ�ю�ѣюѝ䇅��к����Ѥu� �к�ѥѣ�Ѥ�����ѣ�ѝm����ҙm���mк���ѥ�ю�ѣюѝ䇅��к����Ѥu�
lѣѝѥmѝl��ѝ䇅��к����Ѥu� �� �ѝimҙl��ҙ �к�l���m�ѝm����ҙm���mк���ѥ�юѸ猀ѥю�щ� l���lҙl猀ѥю�ѣю�a�к�ѣѝm����ҙm���mк
���ѥ�ю�ѣюѝ䇅��к����Ѥu���Ѥ�l�� Ѹ 猀ѥю�� ��Ѥ�ѝm�щ�Ѥ�щ��ю�ҙ ��ѣ��䇅 �ѣюѝѤ�䇅Ѥѝ�猀ѫѝm��im�l�l���ѝ�ѥ�ѣюѝ䇅��к����Ѥu�
l���m�ѝm����ҙm���mк���ѥ�ю�ѣюѝ䇅��к����Ѥu� ��Ѥ�l��ѥѤ�uim�猀�l���ѣ �mюѣ�юѥmѝѝ香�ѝ猀香іѥmѝ�lm�m��ҙ�ю
щ�ѫ�uѝ�u��䇅ѫ�l�umющ香��Ѥ��u�ѥ���ѣюѝm����ҙm���mк���ѥ�ю

2.1 ѝ䇅��к����Ѥu� � �ѣюѝm���ю����к�ҙ �ѝm����ҙm���mк���ѥ�ю�ѣ��䇅 �ѣю�mкѝ�ѣ��l�umюѝm����ҙm���mк���ѥ�юuѤѥ�uѤ �юѣю�іѝ� ���ѣ �mюѣ�ю
ѝ�ѣ����ю�� �mюѝm����ҙm���mк���ѥ�ю�ѣюѣю�іѝ��� �ю�a�猀mѝm��ѣю COSO – ERM �The Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission, Enterprise Risk Management – Integrated Framework� кmщ香��Ѥ���� ��l�l�umю�����ѝѤluѤѥ�
uѤ �юѝ䇅��к����Ѥu� �䇅ѫѝimҙl��ҙ �ѝm����ҙm���mк���ѥ�ю�щ� l���lҙl猀ѥю�lѝm��Ѥ���l�ѥ ѝm�ѝimҙl�ѝ䇅��u�і ��lюml �䇅ѫѝm��im�l�lюml
�ѣюѝ䇅��к����Ѥu�

2.2 �к�ѥѣѝimҙl�кm��ѝm� �䇅ѫ�l�umюѝm����ҙm�ѥѤ�ѝm���mк���ѥ�юu�ѥ�ҙ䇅�ѣѣ�a��ҙ �ѣ�a��l�ѫ�Ѥ�u�ѥ�ѣк�Ѥ��� ��ѣюѣю�іѝ� ���к�ѥm�猀m
кm��ѝm�u�ѥѥѫ䇅��ѣѝm� �䇅ѫ�ҙ��ѣ �䇅ѝ�ѫu�ѥmѝ��mк���ѥ�юu�ѥѣmѥѥѫ�ѝ���猀�l�� �ѣ��mюк�щ�ѫ��u���mк ѣѤlѥѫ�щ� lѝm��䇅Ѥѝ�Ѥl�ҙ ��mкm�ш
���䇅��Ѥ�ш�щ�ѫ�ю�і�ѣюѣю�іѝ�u�ѥѝimҙl��� �uѤ �ю�l�ѫ�Ѥ�ѣю�іѝ��䇅ѫ�l�ѫ�Ѥ�ҙl���юml

2.3 �к�ѥѣ�mкm�ш�ѫ����mк���ѥ�юҙ��ѣ��ѝ��ѝm�猀іu�ѥ�к��m���� �䇅ѫ�mкm�ш�ѣ��lѣюѝm�䇅���mк�a�����ҙ��ѣ��mк����ҙm���ѣѣю�іѝ�
�� �ѣ��mю�ҙкmѫ�к�䇅ѫuѤlѝm䇅

2.4 �к�ѥѣ�ҙ �u�ѝ���lюmlк�ҙl �mu�ѥ�ѫ�� щ�ѫ�к�l �䇅ѫ���ҙm�ѥѤ�ѝm���mк���ѥ�юu�ѥ�im�Ѥ�� ѣ��mю�кiѥm��кѣ ��кш猀ю�lѝ�猀�u�ѥк��ҙ��ѝm�猀і
ѝ�ѥѝ��к ѝ�ѫ��lѝm� �䇅ѫ�ҙ��ѣ ���юѝm�u�ѥ�im�Ѥ�ҙ��ѣ�Ѥю�к����щ香��Ѥ�� ҙ��ѣѝm��щ䇅�ѥ�l�щ䇅юu�ѥк��m�ѫ�im�Ѥ��m��lѣю�іѝ� ���
�iml猀юш猀ю�ѫ�Ѥ���mк���ѥ�юu�ѥ�ѣк�Ѥ��� � �䇅ѫ��mк�mкm�шщ香��Ѥ���� �ѥ��ю� ���� �lu�lu�ѥ�ҙкmѫ�к

2.5 �к�ѥѣ�ҙ �к�ѝm���ѥѣ�m� �䇅ѫш�m�uѣ���mк�a �ѝm����ҙm���mк���ѥ�ю�ҙ ��a ����ҙm��䇅ѫкlѤѝюmlu�ѝ�ѫ�Ѥ�ѣ��mю�кiѥm��кѣ �䇅ѫкѤ�lm
кlѤѝюml�ҙ �к���mк�� �m�ѥ к���mк��ѫҙlѤѝѝm��щ� l�ѥ �m�ѣю��mк���ѥ�ю �䇅ѣ�ѥlк�ѝm����ҙm���mк���ѥ�ю���кѝѤl�m��� �юmlu�ѥ�Ѥ�����ѣ�

2.6 �猀ѫѝ��кѝm����ҙm���mк���ѥ�ю�� ��l�ѝѝm����ҙm���mк���ѥ�ю�� �mѝѤ�ѝm��im�l�l���ѝ��кщ�ѫѥim�Ѥl�䇅ѫѝm��mю��lѝ䇅��u�і ���к�
�щ�mҙкm��к�ѥѣ�� �mю��mк�к��䇅�ѫҙ��mю��mк���ѥ�ю�䇅ѫ�䇅�ѣ��ulѥmѝѝm��im�l�lюml��mlѝm�ѝimѝѤ��a�䇅��mк���ѥ�юu�ѥ�� �кю���䇅ѫѝm�
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�� �mю�Ѥ�l���кѝm����ҙm���mк���ѥ�юu�ѥк��ю�l �l�ҙ ��a ����ҙm��䇅ѫкlѤѝюmlu�ѝ�ѫ�Ѥ�����ѥ��ѣ��mк���ѥ�ю к�ѥm�猀m�䇅ѝ�ѫu�u�ѥ�ѝ ��ѥmѝ��mк
���ѥ�ю �䇅ѫ�� �ѝ䇅��u�і�lѝm�щ�Ѥ�䇅���mк���ѥ�юѣ��mю�ҙкmѫ�к

2.7 �猀ѫѝ��кѝm����ҙm���mк���ѥ�юuimҙl �mu�ѥѝimѝѤ��a�䇅ѝm����ҙm���mк���ѥ�ю�ѣюѝ䇅��к����Ѥu� �ҙ ��щ� l�щ�mкl���m� ��кuѤ �ю�ҙ �
� �ѣ����ҙ�l � �ѣ��lѣ�lѫ �䇅ѫ����mк �к�ѥѣ�ҙ �ѝm����ҙm���mк���ѥ�юк�щ�ѫ��u���mк�䇅ѫщ�ѫ��u���䇅

2.8 ѥ��к��юҙкm��ѣюѝm�ѝimҙl�l���m�к��l�ml�䇅ѫѝ�ѫ��lѝm������кѝm����ҙm���mк���ѥ�ю�ѣюѝ䇅��к����Ѥu� �к�ѥѣ�Ѥѝ�m�� �Ѹ猀ѥю
кm���mlumюѝm��ю�l�䇅ѫ�к�ѥк��猀��m�ѣюѝ䇅��к����Ѥu� �䇅ѫ�щ� lѝm������к�a�䇅����Ѥu�lѝ䇅��к���ѝ�ѥ�ѣю����Ѥu��ҙ �к�кm���mlu�ѥ�� �䇅ѫ
�ѣ��䇅 �ѣюѝѤ�ѝm�ѝimѝѤ��a�䇅�ѣю�lm�m��ҙ�ющ�ѫ�uѝ�u�

2.9 ѝm����ҙm���mк���ѥ�ю�щ� lк��l�ml�lѝm����ҙm�ѥѤ�ѝm�ѣю�іѝ�u�ѥ���к�ѥѣ�Ѥ���䇅�ѥѣlѣю�іѝ��ҙ �к�ѝm��������䇅ѫ��m����ѝ�ѥѣ��mюк�
��ш����mк ��ю�䇅�ҙ �ѝm��im�l�l���ѝ�ѥ�ѣюѝ䇅��к����Ѥu��mкm�ш�� �mюкa䇅��m�䇅ѫ�䇅�ѣ��ulѥmѝѝm��im�l�lюml�� �ѣ��mю�ҙкmѫ�к�䇅ѫ
�Ѥѥю��l

2.10 �к�ѥѣ�ҙ ��a ����ҙm� �䇅ѫ кlѤѝюmlu�ѝ�ѫ�Ѥ��lѣю�іѝ���ѫҙlѤѝш猀ю��mк�Ѥ�����ѣ��ѣю�lѸ猀ѥюѣmѥ��ю�䇅ѝ�ѫu���ѣѣю�іѝ������к

3.1ʹ��aʹ ͯ﮸ 粐က Ԁᄀe ҙкm�ш猀ю ����Ѥu ѝ����Ѥ���� �ѣ�іщѣ���Ѥѥl ѥimѝѤ� �кҙm�l� �䇅ѫ����Ѥu��ѣ�u�ѥш�ѣҙ� �l����䇅ѫѣ�a��m��� �ѝm������к���
����Ѥu ѝ����Ѥ���� �ѣ�іщѣ���Ѥѥl ѥimѝѤ� �кҙm�l� uѤ �юҙк�

3.2��ͯ ʹ 粐�͵� Ԁ﮸ ͵��� ҙкm�ш猀ю ���ѝ�ѥu�ѥк�䇅Ѥѝ�猀ѫ�Ѥю��ѣ�щl��
3.2.1 щ�ѫѝѣ�ѝ�ѥѝm�u�ѥ�щ� lюml� �mlщ香��Ѥ��ѝm� ҙ��ѣюmlu�ѥ�ѣ��ѣѣiml����ѣѝm��im�l�lюmlщ�ѫѝѣ����ѝ�ѥumюѝm��ю�l�����ю �к�ѥѣ�ҙ �

ѝm�щ�ѫѝѣ����ѝ�ѥumюѝm��ю�l�щ� l�щ�mк�щ�mҙкm�
3.2.2 �ҙ ����ѝm��ѝ�����䇅ѣ�ѥl

ѣ��mю��ѝ��� ���ѝ�ѥ�ѝ�ѥ��ѝѤ��u��l�䇅���m��l�uѝ ���ѝ�ѥ��ѥѤ�� �ѣкa䇅 ���ѝ�ѥѝ香ҙкm� �䇅ѫ���ѝ�ѥщ�ѫ�к�l�m�m��lu�Ѥк�і �к ��щ� l���ѝ�ѥ
�lѤ��l�l ѝ��Ѥю�mкm�ш�ҙ ����ѝm��ѝ�����䇅uѤѥ��щ�� � ���� �ѣю�� ��m��� ����l�ҙ��ѥmѝѝm��ҙ ����ѝm�ѝѤ����䇅ѣ�ѥl�mкu�ѥѝimҙl�� �mю� �l �Ѹ猀ѥю
�к��������䇅uѤѥ��щ� �к�ѥѣ�u���ѝѤ��m��� ���к�ѣю����ѤulѤ �l

粐ကͯ﮸3.3 Ԁᄀ�ʹa ҙкm�ш猀ю �кѥ. ѝ����Ѥ���� �ѣ�іщѣ���Ѥѥl
3.4�㔠 㜳ʹ ⠈ͱ潩ͯ�ͯ���ʹͯͯ� ԀNʹͯͯ ҙкm�ш猀ю

3.7.1 �a �ѣiml��ѝm� ѝ��кѝm�u�ѥ�щ� l�a ����ҙm��ѣю����Ѥu �䇅 �����ѝ�猀� ҙ��ѣ�a �Ѹ 猀ѥюк��im�ҙl�ю�u����u�mu�ѥ����ѝ��ѥѣѣ��mюѣ�ѥl
3.7.2 ����䇅Ѹ猀ѥю����Ѥuuim�Ѥ��m�ҙ �к�ѣimlmѥ�lѝm����ҙm�юmluѤ �юҙк�ҙ��ѣ�mю���l ҙ��ѣ

3.7.3 ����䇅u�ѥ�mкк���ѝm�猀ік�ѣimlmѥ�����кҙ��ѣ��ѣ�юim�a �ѥѤ�ѝm�ҙ��ѣѝ��кѝm� ҙ��ѣѝm�ѥѤ�ѝm��ѣю����Ѥu �ҙ �щ香��Ѥ� ��mк�im�Ѥѥю
�ѣю�l�lѝm�ѝimҙl�l���m�ҙ��ѣѝm��im�l�lюml�ѣю����Ѥu
3.5ʹͯͯʹʹͯͯᄀ⠈蠘͵�� ��㔠 㜳﮸ ͯ 粐͵ ͯͯ ҙкm�ш猀ю
3.5.1 ѝ��кѝm�u�ѥuimҙl �mu�ѥ���ҙm�юml�l�im�ҙl�ю�a �ѥѤ�ѝm� �ѣю�a �ѥѤ�ѝm� �a ������a �ѥѤ�ѝm� ҙ��ѣ�a �Ѹ 猀ѥюк��im�ҙl�ю�u����u�mu�ѥ
����ѝ��ѥѣѣ��mюѣ�ѥl
3.5.2 ѝ��кѝm�u�ѥuimҙl �mu�ѥ�Ѥ�����ѣ��lѝm��im�l�lѝm�ҙ��ѣк����l���к�lѝm����ҙm�юml��� ���ѥ�ю�a ����ҙm� �䇅ѫ�ҙ �ҙкm���mк

��кш猀ю����䇅�l�猀ѫѝ��кѝm����ҙm� �Executive Committee�
3.5.3 ѝ��кѝm�u�ѥк�ѣimlmѥ䇅юlmк�aѝкѤl �� �l����щ� lѝm�䇅юlmк�aѝкѤl�mк�m�ѝm�u�ѥ�猀ѫѝ��кѝm�к�к��ѣl�кѤ���� ��䇅 ���щ� l�m�ѝ�猀�

�䇅ѫ�щ� lѝm�䇅юlmк���кѝѤ�ѝ��кѝm��m�ѣ�ѥl
3.6�㔠 㜳ᄀ ⠈蠘͵ʹ ⠈͵ʹ ͵｠ 㜳ͱ͂ ҙкm�ш猀ю ����䇅u�ѥк���mк�ѤккѤl�іѝѤ�ѣ�ѝ����䇅ҙl猀ѥю�l䇅Ѥѝ�猀ѫ�Ѥю��ѣ�щl��
3.6.1 �щ� l�a��к��
3.6.2 �щ� l����ҙ��ѣ����������кu�ѥ�Ѥю�к����䇅�l�� ��m�ѫ
3.6.3 �щ� l����Ѥuu�ѥ����䇅lѤ �lҙ��ѣ����䇅�mк � �ѣ 3.6.1 ҙ��ѣ 3.6.2 к�ѣimlmѥ�lѝm�ѥѤ�ѝm�
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3.6.4 �щ� l����Ѥuu�ѥ����䇅lѤ �lҙ��ѣ����䇅�mк � �ѣ 3.6.1 ҙ��ѣ 3.6.2 к�ѣimlmѥ�����к�ѫ�ll����ю���l�ҙ���lu�ѥщ�ѫ��к�a �ш�ѣ
ҙ� �l

3.6.5 �щ� l����Ѥuu�ѥ����䇅lѤ �lҙ��ѣ����䇅�mк � �ѣ 3.6.1 ҙ��ѣ 3.6.2 к�ѣimlmѥ�����кѝm����ю�Ѥ �юҙ��ѣшѣ�шѣlѝ��кѝm�
3.6.6 �щ� l����Ѥu䇅aѝ�ѣю����Ѥu�mк � �ѣ 3.6.3 ҙ��ѣ 3.6.4 ҙ��ѣ 3.6.5
3.6.7 �щ� l����Ѥu���к�ѣю����Ѥu�mк � �ѣ 3.6.3 ҙ��ѣ 3.6.4 ҙ��ѣ 3.6.5
3.6.8 �щ� l�Ѥ�ѝm� �Ѥ��ul ҙ��ѣ����䇅ѣ�ѥlu�ѥк�䇅Ѥѝ�猀ѫ�mкu�ѥ�lm�m��ҙ�ющ�ѫ�uѝ�u�щ�ѫѝmѝѝimҙl�

�lѝ�猀�u�ѥ����䇅��ш�ѣҙ� �l�l����Ѥu���Ѥ �ю���� �ѣ�䇅ѫ��ѥ� ���猀�l�щ�ѣюҙ� �lu�ѥѥimҙl�m��� ��䇅 ��uѤ �юҙк��к���m���umю��юҙ��ѣumюѣ �ѣк�ҙ �
�Ѥll���ml�� �ѝ�ѣl��m����ѤulѤ �l�щ� l�a �u�ѥ�ѝ�ѥ��� �ѣюѝѤ�����䇅�Ѥюѝ䇅�m��� �l���ѥѫк��aѥlі�� ���mк��� ��щ� l�a �u�ѥ�ѝ�ѥ��� �ѣю
3.7 �㔠 㜳� �ͱ͵� 㜳�ͯͯʹ�͵a ҙкm�ш猀ю ����䇅u�ѥш�ѣҙ� �lҙ��ѣк��� �Ѹ 猀ѥюҙ� �l�ѣю����Ѥu�ѝ�l� �ѣ�䇅ѫ 5 �ѣюҙ� �lu�ѥѥimҙl�m��� ��䇅 ��uѤ �юҙк� �䇅ѫ�ҙ �lѤ�
��кҙ� �lu�ѥш�ѣ����a �u�ѥ�ѝ�ѥ��� �ѣю� ���

3.8 ʹͯͯ�͵㜳͵ 粐�蠘��ͱ͵ ҙкm�ш猀ю ѝm��ҙ �ѝa ���к�ю�l ҙ��ѣѸ��ѣ Ѹ��ѣ䇅� �Ѥ����юѸ��ѣ䇅��Ѥ���ю�l �щ� l�ѥ �mҙl���l�ѥѣюѥmѝ�� �ѥ�m�ҙ��ѣ�Ѥѥю�ҙ �ѥ�m��ю�l�к�ѥѣ
щ�ѫ���lі�ѣю�a ����� �m ҙ��ѣ�щ� l�ѥ �mҙl���l�ѥѣюѥmѝ�� �ѥ�m��ю�l�mк�m�ѫ�aѝкѤl�mк�䇅����ѣ�іѣѣ�������ҙ��ѣ�m�ѫ�aѝкѤlѣ�ѥl

3.9 ʹaͱіͯͯ��㔠ʹ � Ԁ� ҙкm�ш猀ю �m�ѫ�aѝкѤlu�ѥ�ѫ���mкщ�ѫѝmѝ�lm�m��ҙ�ющ�ѫ�uѝ�u�
3.10 ��ͯ ʹͯͯʹᄀ⠈͵ʹ ⠈� Ԁʹ က��裰�㜳ͯ ʹʹͯͯ�͵㜳͵ 粐�蠘��ͱ͵ ҙкm�ш猀ю ���ѝ��кѝm��ҙ ����mѸ��ѣ ���ѝ��кѝm��ҙ ����m���䇅��Ѹ�ѥю �䇅ѫ���ѝ��кѣ�ѥlu�ѥк�
䇅Ѥѝ�猀ѫ�䇅 �m�ѝm��ҙ �� �l���ѥѣ�mкu�ѥ�lm�m��ҙ�ющ�ѫ�uѝ�u�щ�ѫѝmѝѝimҙl� ��iml��mк : �mккm��m 4 �ҙ�ю к.�.�.���ѝ�ѥ�шm�Ѥl
ѝm��ю�l к.ѝ. 2551�
3.11 ��ͯ ʹͯͯʹіͯʹ��ʹ��aʹ ͯ﮸ 粐က Ԁᄀ��蠘裰ͯ�ͱe ҙкm�ш猀ю ���ѝ��кuѤ �ю�l�䇅ѫlѣѝю���䇅u�ѝщ�ѫ��uu�ѥuim�猀�l�ѫҙ��mю����Ѥu�m��lѝ䇅��к
����Ѥu�l����ѣ�

3.12N Ԁ��⠈�⠈Ѥ͵ ԀN裰͵ͯʹ蠘͵⠈͵ʹ ͂ ҙкm�ш猀ю ����ѥѣюк�ѣu�ѥ�����ҙ ��a ����ҙm�u�m�ш猀ю�ѫ�Ѥ���mк���ѥ�юu�ѥк�ѣ�a��l���ю��䇅mҙl猀ѥю� ���ѣmѝѤ�ѝm�����Ѥ�
ѥmѝщѤѥѥѤ����ѥ�ю��mю� u�ѥѝimҙl��猀�l

3.13 ���іͯ�裰͵ͯʹ蠘��ͱ͵ʹ颀ʹ͂｠ͱ͂�Ԁ�� Ԁʹ 蠘͵⠈͵ʹ ͂ �Risk Map� ҙкm�ш猀ю ��l�mкu�ѥ���ю��mк���ѥѣк��ю�ѣющѤѥѥѤ����ѥ�ю�m��l
ѣю�іѝ� ���к�ѥm�猀mѥmѝщѤѥѥѤ����ѥ�ю� �ml��mю� �䇅ѫ���ѥѣк��ю�ѫҙ��mю���䇅ѫщѤѥѥѤ����ѥ�юu�ѥк��䇅��ѣѝѤl �к�ѥѣ�����ҙ �u�m�ш猀ю�䇅ѝ�ѫu�u�ѥ
ѣmѥк���ѣѝѤl�� �����ѥю�猀�l

3.14 �颀ʹͯ﮸ͯͯʹʹͯ﮸ 粐͵ ͯͯ裰͵ͯʹ蠘͵⠈͵ʹ ͂ ��ѣ �l���m��

3.15 ʹ��aʹ ͯ﮸ 粐က Ԁᄀe��蠘裰ͯ�ͱ�ͯ⠈͵ ͵ Ԁ͵ N 粐� ��ѣ �ѝ䇅��к����Ѥu��
3.16 裰��ʹͯͯʹʹͯͯͯ﮸粐က Ԁᄀe ��ѣ �BoD� uѤ �юl���猀ѫѝ��кѝm����ҙm���mк���ѥ�ю�� ��Ѥ�ѝm����ю�Ѥ �ю����猀ѫѝ��кѝm����ҙm��ѣюѝ䇅��к

����Ѥu�

ѝ䇅��к����Ѥu� к�ѝm�ѝimҙl����ю�� �mюѝm����ҙm���mк���ѥ�ю�� �ѣ��mю�Ѥ��ѥl ���к��猀ѫѝ��кѝm�����Ѥu�щ� l�a ��Ѥ�����ѣ��lѝm�
ѝimѝѤ�ѝѤ��a�䇅�ҙ �к�ѝm��im�l�lѝm����ҙm���mк���ѥ�ю���л� m����ҙm��щ� l�щѣ��mю�ҙкmѫ�к�䇅ѫк�щ�ѫ��u���䇅uѤѥ�uѤ �юѣю�іѝ� �䇅ѫ�a �u�ѥк�
ҙl �mu�ѥ�ѝ�ѥ��� �ѣю�lѝm����ҙm���mк���ѥ�ю�ѣю����Ѥu щ�ѫѝѣ�� ����ѥ �mҙl �mu�ѥ�lu�ѝ�ѫ�Ѥ� �Ѥ �ю����ѫ�Ѥ�кlѤѝюmluѤѥ��щѥlш猀ю�ѫ�Ѥ�
�猀ѫѝ��кѝm�

ʹ��aʹ ͯ﮸ 粐က Ԁᄀ��蠘裰ͯ�ͱ｠ͱ͂ .�ʹ﮸ �ͯ⠈͵ ͵ Ԁ͵ N 粐� 裰ͱͯ і�ͱ蠘ͯ� Ԁ�͵ �ͯ�ʹͱ﮸N㜳͵ ͯ﮸ʹ 粐က Ԁᄀ �ͯ⠈͵ ͵ Ԁ͵ N 粐� 裰ͱͯ і�ͱ蠘ͯ� Ԁ�͵ �潩ͯ ʹ ԀN�ʹ͵ͯ��� ��� 7
粐ကͯ﮸ Ԁᄀᄀ⠈�͵͂ᄀ��ᄀͯ͂�ͯ͂ 6 粐ကͯ﮸ Ԁᄀᄀ⠈�͵͂ᄀ��ᄀͯ͂ͱ㜳ͱʹ 颀Nʹ��aͯ﮸��粐က Ԁᄀ�ͯ�ʹͱͯ��﮸ ʹ 粐� N Ԁ͂ �⠈Ѥ

ͯͯʹ��ͱ͵ͯ﮸ 粐က Ԁᄀ �ͯ�蠘іᄀ��ͯ ʹ 粐� ͯ㜳ͱʹ��｠ͱ͂
ʹͯͯ�͂ᄀ��

1. ����Ѥu ѝ����Ѥ���� �ѣ�іщѣ���Ѥѥl ѥimѝѤ�
�кҙm�l�

 䇅юu�l�lѝ�ѥѝm�ѣ�ѥl -

粐ကͯ﮸ Ԁᄀᄀ⠈�͵͂ᄀ��ᄀͯ͂�ͯ͂
2. ����Ѥu �ю�l��uѤl�ѥ ѥimѝѤ�  �ҙ ����ѝm�� �l���ѥѣ���l����䇅�m��� �ѝm�ѝimѝѤ� 99.99
3. ����Ѥu���ҙm���lu�Ѥк�і �ѣ��Ѥ��䇅��к� ѥimѝѤ�  ���ҙm���lu�Ѥк�і 89.33
4. ����Ѥu ѝ����Ѥ���� кm���ѣ�і 2014 ѥimѝѤ�  �ҙ ����ѝm�����mкҙl��� �l �ҙ ����ѝm�� �l���ѥѣ lm�ҙl �mщ�ѫѝѤl��lmѝ�Ѥ� 99.99

4. 颀裰ͯ͂͵ͯ㜳ͯ ͵粐ͯ﮸ͯͯʹ͂ ͯͯ裰͵ͯʹ蠘͵⠈͵ʹ ͂｠ͱ͂ʹ��aʹ ͯ﮸ 粐က Ԁᄀe



5

5. ����Ѥu ѝ����Ѥ���� ѣ �l��ѣ�і�l�Ѥѥl�l䇅 �ѡ䇅���ю
ѥimѝѤ�

 䇅юu�l�lѝ�ѥѝm�ѣ�ѥl 99.67

6. ����Ѥu ѝ����Ѥ���� ��щщ��ѣ䇅 1969 ѥimѝѤ�
�кҙm�l�

 �ҙ ����ѝm�� �l���ѥѣ���l����䇅�m��� �ѝm�ѝimѝѤ� 72.05

7. ����Ѥu к� �䇅�l���ю ѥimѝѤ�  uim platform �imҙ�Ѥ��ҙ ����ѝm��lѝm�щ䇅�ѣ���l���ѥѣ 75.00
8. ����Ѥu ѝ����Ѥ���� � �ѥ��ѣ䇅 ѥimѝѤ�  �ҙ ����ѝm�� �l���ѥѣ���l����䇅��ѥ�uѤ䇅 99.99
�͂ᄀ��ᄀͯ͂ͱ㜳ͱʹ ��aͯ 粐ကͯ﮸� Ԁᄀ �ͯ⠈͵ ͵ Ԁ͵ N 粐� ͱ 粐�蠘�ͱͯі蠘�� Ԁ�͵��� 颀ѧ�N粐Ѥ͂ �潩ͯ ʹ ԀN�
9. ����Ѥu �ѣ��Ѥ��䇅��к� �Ѹѣ�і� ���Ѹ� ѥimѝѤ�  �ҙ ����ѝm�� �mlѝm����ҙm�ѥѤ�ѝm��䇅ѫu�ѥщ�猀ѝ�m 99.99
10. Srisawad Vietnam LLC  �m����ѥѣ�䇅ѫ�ҙ ����ѝm���l���ѥѣ 70.00
11. ����Ѥu ѝ����Ѥ���� ���m� �l���ѥѣ �䇅m�� ѥimѝѤ�  �ҙ ����ѝm�� �l���ѥѣ 99.99
�͂ᄀ��ᄀͯ͂ͱ㜳ͱʹ ��aͯ 粐ကͯ﮸� Ԁᄀ �ͯ⠈͵ ͵ Ԁ͵ N 粐� �裰��粐�ͱ� 1969 �潩ͯ ʹ ԀN �ʹ͵ͯ����
12. ����Ѥu �ѣ� 䇅��Ѹ�ѥю ѥimѝѤ�  �ҙ ����ѝm�� �l���ѥѣ���mѸ��ѣкѣ��ѣ�і�Ѹ�і�ҙк� 90.00
13. ����Ѥu �m����і 䇅��Ѹ�ѥю ѥimѝѤ�  �ҙ ����ѝm�� �l���ѥѣ���mѸ��ѣкѣ��ѣ�і�Ѹ�і�ҙк� 99.99
14. ����Ѥu ��Ѥ�������ю���ѣю���l �lѸі �ѝѤккa�m�

ѥimѝѤ�
 �ҙ ����ѝm�� �l���ѥѣ�lщ�ѫ�uѝѝѤккa�m 75.00

�͂ᄀ��ᄀͯ͂ͱ㜳ͱʹ ��aͯ 粐ကͯ﮸� Ԁᄀ �ͯ⠈͵ ͵ Ԁ͵ N 粐� �ͯ͵蠘͵ͱͯі 2014 �潩ͯ ʹ ԀN�
15. ����Ѥu ѝ����Ѥ���� кm���ѣ�і 2022 ѥimѝѤ�  �ҙ ����ѝm�� �l���ѥѣ���l����䇅�m��� �ѝm�ѝimѝѤ� 99.99

裰���㔠 㜳N潩ͯ 蠘�粐�͂ͯ� ᄀͯ﮸ᄀ﮸ ͵�㜳ͯ ᄀ⠈͵ ���裰͵ͯʹͯ Ԁ﮸ � 粐N�ͱ﮸
裰��ʹͯͯʹʹͯͯͯ﮸ 粐͵ ͯͯ｠ͱ͂ʹ��aʹ

ͯ﮸ 粐က Ԁᄀe ͯ﮸� 粐က Ԁᄀ�ʹa�
1� ѝimѝѤ��a�䇅 �䇅ѫ�Ѥ�u�m� к�ѥm�猀m �䇅ѫu�u�lѝm����ҙm���mк���ѥ�ю�ѣюѝ䇅��к����Ѥu� ѣ��mю��ѣ�l�ѥѣю
�к�ѥѣ�ҙ �кѤѥl�ѥ��m�l�mк��кѝ䇅��к����Ѥu� к�ѝm����ҙm���mк���ѥ�юu�ѥ�к��юкѣ�䇅ѫ�ҙкmѫ�к

2� ��ѫҙlѤѝш猀ю��mк���ѥ�юҙ䇅Ѥѝu�ѥк� �䇅ѫ�lѤ��l�l�ҙ �ѝm����ҙm���mк���ѥ�ю���л� m����ҙm��щ� l�щѣ��mю
�ҙкmѫ�кuѤѥ�uѤ �юѣю�іѝ� �к�ѥѣuim�ҙ ��a �u�ѥ�ѝ�ѥ��� �ѣю�ѝ����mк���ѥѣкѤѥl��m ѝ䇅��к����Ѥu� �mкm�шѥѤ�ѝm���mк���ѥ�ю
�ҙ䇅�mlѤ �l �� �ѣ��mюк�щ�ѫ��u���䇅

3� ѥѤ�uim�䇅ѫu�u�ll���m�ѝm����ҙm���mк���ѥ�ю�ѣюѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ� ѥѫ� �ѣю�� ��Ѥ���mк�ҙ�l�ѣ�ѥmѝ
�猀ѫѝ��кѝm�����Ѥu�к� �䇅ѫѥѤ���ю�ҙ ��lm�m��ҙ�ющ�ѫ�uѝ�u��щ� lщ�ѫѥimu�ѝщ� �䇅ѫu�ѝ��Ѥ �юu�ѥк�ѝm�
�щ䇅�ѥ�l�щ䇅юѣю�іщ�ѫѝѣ�ҙ��ѣѝm��im�l�lюml�ѣюѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ�u�ѥ�im�Ѥ� uѤ �юl�� �m��l 30 �Ѥl lѤ����
�Ѥlu�ѥu�ѥщ�ѫ��к�猀ѫѝ��кѝm�����Ѥu�к��ҙ ���mк�ҙ�l�ѣ�

4� ѥѤ�uim�l�umюѝm����ҙm���mк���ѥ�ю�ѣюѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ�

5� �a�䇅����Ѥu䇅aѝ�lѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ�щ香��Ѥ� ��mкҙ䇅Ѥѝ�ѝ猀香іu�ѥ�lm�m��ҙ�ющ�ѫ�uѝ�u�ѝimҙl� �䇅ѫщ香��Ѥ��
�mкl���m�u�ѥ����Ѥu�к��� �ѝimҙl��� �

6� �a�䇅�ҙ �ѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ�к��ѫ��ѝm������к�m��l�䇅ѫ�ѫ��ѝm�����mк��mк���ѥ�юu�ѥк�щ�ѫ� �u���mк
�к��юкѣ

7� �Ѥ�����ѣ��ҙ �к�ѝ�ѫ��lѝm��lѝm��Ѥ� ���ҙm� ����mк �����к �m�юml �䇅ѫu�u�l��mк���ѥ�юu�ѥ�ѝ ���猀�l
ѥmѝѝm�uim���ѝ��к�m��lѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ��l�ѫ�Ѥ�ѝ䇅��кѣ��mю�кiѥm��кѣѣ��mюl �ѣ�щ�䇅ѫ��Ѥ �ю ҙ��ѣ�к�ѥѣк�
�ҙ��ѝm�猀іu�ѥк��䇅ѝ�ѫu�ѣ��mюк�lѤ��im�Ѥ��䇅ѫк�ѝ�ѫ��lѝm��lѝm��щ������ �ѣкa䇅u�ѥ�ѝ�ѥ��� �ѣюѝѤ�ѝm�uim���ѝ��к
�m��lѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ�ѣ��mю�к��юкѣ

8� �щ�����l���m�ѝm�uim���ѝ��к�m��lѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ��䇅ѫl���m�ѝm����ҙm���mк���ѥ�юu�ѥ�ѝ ��ѥmѝ
ѝm�uim���ѝ��к�m��lѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ��� ��l�m�юmlщ�ѫѥimщ� �Annual Report�

9� �ҙ �ѝm��lѤ��l�lumюѝm��ю�l�ѝ�����Ѥu�lѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ��mк�к��� �к�ѥѣ�ҙ ��ѣ��䇅 �ѣюѝѤ�ѝ䇅��u�і�ѣю
ѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ� ҙ��ѣ�ѝ ����ҙ �ѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ�к��ю�lѝѣюu�l�щ� l�щ�mкҙ䇅Ѥѝ�ѝ猀香іu�ѥ�lm�m��ҙ�ю
щ�ѫ�uѝ�u�ѝimҙl�

5. ʹͯͯʹ潩ͯ ͵�N ᄀͯ﮸ᄀ﮸ ͵�㜳ͯ ᄀ⠈͵ 裰͵ͯʹͯ Ԁ﮸ � 粐N�ͱͯ﮸ͯͯʹ��﮸粐͵ ͯͯ裰͵ͯʹ蠘͵⠈͵ʹ ͂
｠ͱ͂ʹ��aʹ ͯ﮸ 粐က Ԁᄀe
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10� �ѥ �ю�ҙ ��lm�m��ҙ�ющ�ѫ�uѝ�u�u�m�ш猀юѝm��щ䇅�ѥ�l�щ䇅ю��� u�ѥuim�ҙ ��ѝ����mк���ѥ�ю�к�ѥкѣ��mюк�
lѤ��im�Ѥ� �����кmѫ�lѝ�猀�u�ѥѣmѥѝ�ѫu���ѣ�mlѫ�䇅ѫ��ѥѣ����ю�ѣюѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ�

11� ѥѤ������к� �ѣкa䇅�ѣюѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ�uѤ �ю�m�����Ѥu�䇅ѫ�mк��к�ѣюѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ�ѣ��mю
�к��юкѣ�к�ѥѣ�ҙ ��a ����ѥѝm��шm�Ѥlѝm��ю�l�ѣю�lm�m��ҙ�ющ�ѫ�uѝ�u��� �m���ѥ�ѣ��� � ���l ю�ѝm��ю�l
� �ѣкa䇅umюѝm��ю�lu�ѥ�im�Ѥ� �щ� l� �l

12� ѥѤ��ҙ �к��猀ѫѝ��кѝm����ҙm���mк���ѥ�ю�ѣюѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ� �к�ѥѣuimҙl �mu�ѥ�����к ����mк �䇅ѫ�a�䇅
�ҙ �����Ѥu䇅aѝ�lѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ��im�l�lѝm��mкl���m�ѝm����ҙm���mк���ѥ�юu�ѥ�� �ѝimҙl��� � �䇅ѫщ香��Ѥ��
�mкҙ䇅Ѥѝ�ѝ猀香іu�ѥ�lm�m��ҙ�ющ�ѫ�uѝ�u�ѝimҙl�

13� ѥѤ��ҙ �к��猀ѫѝ��кѝm����ѥ�ѣ��ѣюѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ� �к�ѥѣѝimѝѤ��a�䇅�䇅ѫ����mкѝm�щ香��Ѥ���mк
�l�l���m��ѣюѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ��� � ��кuѤ �ю�ѣ�uml�m�юmlumюѝm��ю�l�ѣюѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ��ҙ �
шaѝ� �ѣю�䇅ѫ�к��юкѣ

裰��ʹͯͯʹʹͯͯͯ﮸ 粐͵ ͯͯ裰͵ͯʹ
蠘͵⠈͵ʹ ͂

1� lim��lѣl���m�ѝm����ҙm���mк���ѥ�ю�����к��ѣ�猀ѫѝ��кѝm�����Ѥu� �����ѣ��䇅�кш猀ю��mк���ѥ�юu�ѥ
�im�Ѥ� ���l ��mк���ѥ�ю� �ml������ ��mк���ѥ�ю� �ml�䇅m� ��mк���ѥ�ю� �ml��mк�䇅�ѣю ��mк���ѥ�ю� �ml
щ香��Ѥ��ѝm� ��mк���ѥ�ю� �mlѝ䇅��u�і�䇅ѫ� �ml��ѥѣ����ю �䇅ѫ��mк���ѥ�ю� �mlѣ�ѥl�
• �ҙ ��im�lѫlim��ѣ�猀ѫѝ��кѝm�����Ѥu� �l���ѥѣю�ѫ�Ѥ���mк���ѥ�юu�ѥ�ѣк�Ѥ��� � �Risk Appetite� �ѫ�Ѥ���mк

���ѥ�юu�ѥ�mкm�шul�� � �Risk Tolerance� �䇅ѫ ѝ䇅��u�і��mк���ѥ�ю �Risk Strategy� �ѣюѝ䇅��к���ѝ �ѥ� �䇅ѫ
ҙl���юml���ѝ�ѥ
• �ҙ ���mк�ҙ�l��ѣ�猀ѫѝ��кѝm�����Ѥu� �lѝm�ѣl�кѤ� ��ѫ�Ѥ���mк���ѥ�ю �Risk Level� �䇅ѫѝm�ѝ�ѫѥ�ѝ�Ѥ��ѣю

��mк���ѥ�ю �Risk Concentration� uѤ �юl�����ѣ�a��m��� ��ѫ�Ѥ���mк���ѥ�юu�ѥ�ѣк�Ѥ��� ��ѣю�猀ѫѝ��кѝm�����Ѥu�
• ѣl�кѤ� �l���m��䇅ѫѝ�ѣ�юmlu�ѥ�im�Ѥ��к�ѥѣ�� �ѝimѝѤ�ѝm����ҙm���mк���ѥ�ю ��кш猀ющ�ѫ���l�ѝ�ѥ��ѝѤ�ѝm�

ѝimѝѤ��a�䇅��mк���ѥ�ю �Risk Governance� �mкu�ѥ�� ��Ѥ�кѣ�ҙкm�ѥmѝ�猀ѫѝ��кѝm�����Ѥu�
2� �mюѝ䇅��u�і�ҙ �к���mк�ѣ��䇅 �ѣюѝѤ�l���m�ѝm����ҙm���mк���ѥ�ю Ѹ猀ѥюѝ䇅��u�і�Ѥюѝ䇅�m�� �ѣю�mкm�шщ�ѫ�к�l
����mк �䇅ѫ�a�䇅�� ���m�ѫ�Ѥ���mк���ѥ�ю�ѣюѝ䇅��к����Ѥu� ѣ�a��l�ѫ�Ѥ�u�ѥ�ҙкmѫ�к
• ѣl�кѤ���к�ml��mк���ѥ�ю���l�к�ѥк���к �Supplemental Risk Limit� �mкu�ѥѝimҙl��� ��ll���m��䇅ѫ

ѝ�ѣ�юml��mю� u�ѥ�ѝ�ѥ��� �ѣю
• u�u�l��mк�к��юкѣ�ѣюl���m��䇅ѫ�ѫ��ѝm����ҙm���mк���ѥ�ю�ѣюѝ䇅��к����Ѥu� ��кш猀ющ�ѫ��u���mк

�ѣюl���m��䇅ѫ�ѫ��ѝm����ҙm���mк���ѥ�ю�l�ю��ѣюѝm��ѫ�� ѝm��Ѥ� ѝm������к ѝm������к �䇅ѫѝm�
�m�юml��mк���ѥ�ю

3� �m�юml�䇅ѝm�щ香��Ѥ���l���ѥѣю���ҙm���mк���ѥ�ю ѝm����ҙm���mк���ѥ�ю�l���ѥѣю��mю���кuѤ �юкm��ѝm��lѝm�
���ҙm�ѥѤ�ѝm���mк���ѥ�ю��ѣ�猀ѫѝ��кѝm�����Ѥu� �䇅ѫ �m�юml���ѥѣюu�ѥк���mкѥim�щ� l� �ѣю�im�l�lѝm�щ�Ѥ�щ��ю
�ѝ �����ѣ�猀ѫѝ��кѝm�����Ѥu� �к�ѥѣ�a�䇅�ҙ �ѝm�liml���m��щщ香��Ѥ���щ� l�щѣ��mюк�щ�ѫ��u���mк

4� �ҙ ��im�lѫlim�lѝm�кѤ�lm�䇅ѫѝm��Ѥѝ�m�� �Ѹ猀ѥю�Ѥ����кu�ѥ��ю����кѝm����ҙm���mк���ѥ�ю�ҙ ��щ� l�щѣ��mю
�ҙкmѫ�к �����mlumю ����щ香��Ѥ�� �Procedure� ѝm�л猀ѝѣ��к �䇅ѫѝm�щ香��Ѥ���ѣю�a �lim �к�ѥѣ�ҙ ��a ����ҙm��䇅ѫ
кlѤѝюmlu�ѝ�ѫ�Ѥ��� ���ѫҙlѤѝш猀ю�䇅ѝ�ѫu�ѥmѝѝm�ѝ�ѫuim�ѣю�lѸ猀ѥю��ю�䇅ѝ�ѫu��l�юѝ� �mю��ѣѝ䇅��к����Ѥu�
��кuѤ �юҙl���юml���ѝ �ѥ�ѣю�l

5� �����к ����mк �䇅ѫ�a�䇅�ҙ �����Ѥu�lѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ� �im�l�lѝm��mкl���m�ѝm����ҙm���mк���ѥ�юu�ѥ
�� �ѝimҙl��� � �䇅ѫщ香��Ѥ���mкҙ䇅Ѥѝ�ѝ猀香іu�ѥ�lm�m��ҙ�ющ�ѫ�uѝ�u�ѝimҙl�

6� щ�ѫ�к�l�䇅ѝm����ҙm���mк���ѥ�ю�ѣюѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ� �䇅ѫ�m�юml��ѣ�猀ѫѝ��кѝm�����Ѥuѣ��mюl �ѣ�щ�
䇅ѫ 1 ��Ѥ �ю �䇅ѫ�lѝ�猀�u�ѥк��ҙ��ѝm�猀іu�ѥѣmѥuim�ҙ ��ѝ ���䇅ѝ�ѫu���ѣ��mккѤѥl�ю�ѣюѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ� �ҙ �
�m�юml��ѣ�猀ѫѝ��кѝm�����ѤuuѤlu�

7� �����кѝimѝѤ��䇅ѫ�a�䇅�ҙ �����Ѥu�lѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ�к��ю�lѝѣюu�l�mкҙ䇅Ѥѝ�ѝ猀香і�ѣю�lm�m��ҙ�ю
щ�ѫ�uѝ�u�

1� ѝimѝѤ��a�䇅 �䇅ѫ����mкѝm�щ香��Ѥ���mк�l�l���m��ѣюѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ�
裰��ʹͯͯʹʹͯͯ�ͯ͵�͵ͱ﮸ 2� �ѣ�uml�m�юmlumюѝm��ю�l�ѣюѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ��ҙ �шaѝ� �ѣю�䇅ѫ�к��юкѣ

�a ͵粐ͯ﮸ʹͯ ͯͯ裰͵ͯʹ蠘͵⠈͵ʹ ͂ 粐ကͯ﮸� Ԁᄀ�㔠ʹ �
1� ѥѤ�uim�䇅ѫщ�Ѥ�щ��юl���m� ѝ�ѣ�ѝm����ҙm���mк���ѥ�ю �䇅ѫ�a�к�ѣѝm����ҙm���mк���ѥ�ю�mкu�ѥ����Ѥu�к�
ѝimҙl� �к�ѥѣlim��lѣ��ѣ�猀ѫѝ��кѝm����ҙm���mк���ѥ�ю к�ѥm�猀mѣl�кѤ���䇅ѫ�ҙ �� �ѣ����ҙ�l�䇅ѫ�猀ѫѝ��кѝm�
���ҙm���mк���ѥ�ю �к�ѥѣ�Ѥ�u�m�
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2� �ҙ �ѝm��lѤ��l�lѝѤ��猀ѫѝ��кѝm����ҙm���mк���ѥ�ю�lѝm��ѫ�� щ�ѫ�к�l��mк���ѥ�ю�䇅ѫѝimҙl���l �䇅ѫ�
ҙ��ѣ кm��ѝm�ѥѤ�ѝm���mк���ѥ�ю�к�ѥк�� �к

3� �����к� �ѣкa䇅��mк���ѥ�ю�䇅ѫ�l�umюѝm����ҙm���mк���ѥ�юѥmѝ�猀ѫѝ��кѝm����ҙm���mк���ѥ�ю�к�ѥѣ
� ����mѫҙі�䇅ѫѥѤ�uim�m�юml��mк���ѥ�ю ��mк���ҙl �m �ѣю��l �䇅ѫкm��ѝm�ѥѤ�ѝm���mк���ѥ�ю�imҙ�Ѥ��m�юml
��ѣ�猀ѫѝ��кѝm����ҙm���mк���ѥ�ю ҙ��ѣ�lѝ�猀�u�ѥ�ѝ ���ҙ��ѝm�猀іѝm��щ䇅�ѥ�l�щ䇅юu�ѥ�щ� l�m�ѫ�im�Ѥ���ѣѝ䇅��к
����Ѥu� �mкѝ�ѣ�ѝm��m�юml��mк���ѥ�юu�ѥѝimҙl�

4� ����mк�䇅ѫ�щ�����u����䇅ѝm���ҙ�m���mк���ѥ�юѝѤ���lщ香��Ѥ� �юml� �䇅ѫ�щ�mҙкm�ѝm����ҙm���mк���ѥ�ю
u�ѥѝimҙl� ��кш猀ющѤ�ҙm�䇅ѫѣ�щ�����lѝm��im�l�lюml �к�ѥѣ�m�юml��ѣ�猀ѫѝ��кѝm����ҙm���mк���ѥ�ю

5� ѥѤ��ҙ �к�ѝm�щ�ѫ��к�猀ѫѝ��кѝm����ҙm���mк���ѥ�ю�щ� lщ�ѫѥimu�ѝ���кm� �䇅ѫѥѤ�щ�ѫ��кѝѤ�ҙl���юmlu�ѥ
�ѝ�ѥ�ю� �ѣю�mк��lюmlu�ѥѝimҙl�

6� �ҙ �ѝm��lѤ��l�l�猀ѫѝ��кѝm����ҙm���mк���ѥ�ю�lѝm�uim�ҙ �кlѤѝюmluѤѥ�uѤ �юѣю�іѝ�к���mк�� �m�ѥ�l���ѥѣю
��mк���ѥ�ю �䇅ѫlimѝ�ѣ�ѝm����ҙm���mк���ѥ�ю�щщ香��Ѥ���lu�ѝumю�����ѝѤl �к�ѥѣ�ҙ ����䇅��Ѥ�ш�щ�ѫ�ю�іѝm�
���ҙm���mк���ѥ�ю�ѣюѝ䇅��к����Ѥu�

7� ѥѤ��ҙ �к���ѣюumюѝm���ѥѣ�m����ѥѣю� �ѣкa䇅��mк���ѥ�ю�䇅ѫ�ѫ��ѝm����ҙm���mк���ѥ�юu�ѥ�Ѥ��ѥl к�щ�ѫ� �u���mк
�䇅ѫuѤlѝm䇅 ��кuѤ �ю�im�l�lѝm���ѥѣ�m� �ҙ ��im�lѫlim �䇅ѫѥѤ�л猀ѝѣ��к���ѥѣю�ѫ��ѝm����ҙm���mк���ѥ�ю�ҙ �ѝѤ�u�ѝ
ҙl���юml�ѣюѝ䇅��к����Ѥu�

8� щ香��Ѥ��юmlѣ�ѥl� �mкu�ѥ�� ��Ѥ�кѣ�ҙкm�ѥmѝ�猀ѫѝ��кѝm����ҙm���mк���ѥ�ю �䇅ѫ�猀ѫѝ��кѝm����ҙm��ѣю
ѝ䇅��к����Ѥu�

9� ѥѤ�uim��l�mк��к��mк���ѥѣк��ю�ѣющѤѥѥѤ����ѥ�ю �Risk Map� �к�ѥѣ���ю��mк���ѥѣк��ю�ѣющѤѥѥѤ����ѥ�ю
�m��lѣю�іѝ� ���к�ѥm�猀mѥmѝщѤѥѥѤ����ѥ�ю� �ml��mю� �䇅ѫ���ѥѣк��ю�ѫҙ��mю���䇅ѫщѤѥѥѤ����ѥ�ю �䇅ѣ�ѥl
�m�ҙ�� �к�ѥѣ�����ҙ �u�m�ш猀ю�䇅ѝ�ѫu�u�ѥѣmѥк���ѣѝѤl�� ��Ѥ��ѥl��ѥю�猀�l

10� ѝimҙl����ю�� �mюѣю�іѝ�u�ѥѝ�ѣ�ҙ ��ѝ��щ�ѫ��u���mк�lѝm����ҙm���mк���ѥ�ю ��кш猀юк�ѝm�ѝimҙl��ѣ����
�a �к�ѣimlmѥѣ��mю�Ѥ��ѥl

11� ѥѤ��ҙ �к�ѝm����ҙm���mк���ѥ�ю�ҙ ����ш ��lu�ѝ� �ml�mкu�ѥѝimҙl��ll���m�ѝm����ҙm���mк���ѥ�ю�ѣюѝ䇅��к
���ѝ�ѥumю

12� �im�l�lѝm��mк�ѫ������mкѝm�щ香��Ѥ� �юml �䇅ѫ�ѫ��ѝm������к�m��lѣ��mю���ш ��l�䇅ѫк�
щ�ѫ��u���mк

13� к�ѝm��ѫ�� �Ѥ� ����mк �䇅ѫ�����к��mк���ѥ�ю�mк�l�umюu�ѥѝimҙl��ll���m�ѝm����ҙm���mк���ѥ�ю�ѣю
ѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ�

14� щ�ѫ�к�l�䇅��mк���ѥ�ю�l�ѣю�ѣю����Ѥuu�ѥ��ѣ��䇅�к��mк���ѥ�юuѤ �ю 5 � �ml ѣ��mюl �ѣ�щ�䇅ѫҙl猀ѥю��Ѥ �ю u�ѝ���l
ю���ѫ�ѫ��䇅m�Ѥ������ѣl�Ѥl�m�к

15� ѥѤ�uim��l�ѣю�Ѥ�ѝm��im�l�l���ѝ�ѥѣ��mю��ѣ�l�ѥѣю �Business Continuity Plan: BCP� �䇅ѫк�ѝm�
���ҙm�юml�mк��l� �к�ѥѣ�ҙ �����Ѥu�mкm�ш�im�l�lѝm��� �ѣ��mю��ѣ�l�ѥѣю�lѝ�猀�u�ѥк��ҙ��ѝm�猀і�к�щѝ�� ����ҙ �
ш�ѣщ香��Ѥ���mк�l�l���m�ѝm����ҙm���mк��ѣ�l�ѥѣюumю���ѝ�ѥ�䇅ѫѝm�ѥѤ�uim��l�ѣю�Ѥ�ѝm��im�l�l���ѝ�ѥѣ��mю
��ѣ�l�ѥѣю�ѣю����Ѥu

16� ѥѤ�uim�a�к�ѣ�䇅ѫ�ѣѝ�m�ѝm�щ香��Ѥ��юmlu�ѥ�Ѥ��ѥl�lu�ѝ���ѝ��к �к�ѥѣ�� ��щ� lкm���mlѝm�щ香��Ѥ��юml �䇅ѫ
� �ѣющ�Ѥ�щ��ю u�u�l�a�к�ѣщ香��Ѥ��юml�Ѥюѝ䇅�m� �ҙ ��щ� lщѤѥѥ��Ѥlѣ�a���кѣ

17� ѥѤ���ю� �ѣкa䇅�ҙ �ѝѤ�����Ѥu�к��mкu�ѥ�щu. ѝimҙl� �䇅ѫ�mкu�ѥ����Ѥu�к�� �ѣю�ѣ�к�ѥѣѝm�ѝimѝѤ��a�䇅

18� �����кѝm��к�ѥѣк� �ѣк�Ѥ�ѝm����ѥ�ѣ�ѥmѝ����Ѥu�к��mк��lѝm����ѥ�ѣ� �䇅ѫ�щu.�lѝ�猀�u�ѥк��ҙ���䇅
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ѥim�щ� l

19� ����Ѥu䇅aѝ�lѝ䇅��к Solo Consolidation u�ѥк�lѤ��im�Ѥ���ѣѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ� ���ѥѤ��ҙ �к��ѫ��ѝm����ҙm�
��mк���ѥ�ю�ѣю�l�ѣю �к�ѥѣ�ҙ ��mкm�ш���ҙm� �����к �䇅ѫ����mк ��mк���ѥ�ю�ю�l�� �ѣ��mю�ҙкmѫ�к�䇅ѫк�
щ�ѫ��u���mк
��кuѤ �юк���mк�� �m�ѥ�䇅ѫ��ѫҙlѤѝш猀ю��mк���ѥ�ю�ѣю�lu�ѥѣmѥ��ю�䇅ѝ�ѫu���ѣѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ� �䇅ѫ��mк
���ѥ�юѥmѝѝm�uim���ѝ��кѝѤ�����Ѥu�lѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ�

ѝ䇅��к����Ѥu� �� �ѥѤ��ҙ �к�ѝm����ҙm���mк���ѥ�ю�����к�ѣюѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ� �к�ѥѣ�ҙ �кѤѥl�ѥ��mѝ䇅��к����Ѥu�
�mкm�ш���䇅��щ�mҙкm�u�ѥѝimҙl��� ��䇅ѫ�к�ѥк��mк�im���ѥ�lѝm��im�l�lюml�mк�l�umюѝm�ѝimѝѤ�u�ѥ���ѣю�Ѥ���ѣ
��mк���䇅 �ѣкumю���ѝ�ѥ�lщѤѥѥ��Ѥlu�ѥк�ѝm��щ䇅�ѥ�l�щ䇅ю�䇅ѫ���ю�Ѥl�aю ���к��猀ѫѝ��кѝm����ҙm���mк���ѥ�ю
�Risk Management Committee: RMC� Ѹ猀ѥющ�ѫѝѣ�� ���ѝ��кѝm�����Ѥu�䇅ѫ�a ����ҙm��ѫ�Ѥ��aюuimҙl �mu�ѥ
ѝimҙl��l�umюѝm����ҙm� кѤ�lm�ѫ��ѝm����ҙm���mк���ѥ�юuѤ �юѣю�іѝ� �ҙ �к�щ�ѫ��u���mк �䇅Ѥѝ�Ѥl�ҙ ��ѝ ����mк
���кк�ѣѥmѝu�ѝ�ѫ�Ѥ��ѣюѣю�іѝ��䇅ѫ�����к�a�䇅ѝm����ҙm���mк�����к�ҙ �ѣ�a��l�ѫ�Ѥ�u�ѥ�ѣк�Ѥ��� � �Risk
Appetite� uѤ �юl��l���m�ѝm����ҙm���mк���ѥ�ю�ѣюѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ� к��l��ѣҙm��ѣ��䇅�к�l��ѣҙmѥiml�l 4 � �ѣ
�Ѥюl��
1� щ�ѫ��u��mк���ѥ�юu�ѥ�im�Ѥ��ѣюѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ� �䇅ѫ�ѣю���䇅ѫ����Ѥu�lѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ�
2� ѝ�ѣ��䇅ѫѝ�ѫ��lѝm����ҙm���mк���ѥ�ю�ѣюѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ�
3� ѝm������к�䇅ѫѝm�ѥѤ�ѝm���mк���ѥ�ю�ѣюѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ�
4� �l�umюѝm����ҙm���mк��ѣ�l�ѥѣюumю���ѝ�ѥ �Business Continuity Management: BCM� �䇅ѫѝm�ѥѤ�uim
��l��mк��ѣ�l�ѥѣю �Business Continuity Plan: BCP�

6.1 �ͯ�蠘іᄀ裰͵ͯʹ蠘͵⠈͵ʹ ͂͵� Ԁʹ 㔱 ᄀ⠈͵ʹ ��aʹ ͯ﮸ 粐က Ԁᄀe�͵㜳裰͵ͯʹ͵潩ͯ 裰 Ԁ
��mк���ѥ�юu�ѥ�im�Ѥ��ѣюѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ��� ��ѝ� ��mк���ѥ�ю 5 � �ml��ѣ ��mк���ѥ�ю� �mlѝ䇅��u�і, ��mк

���ѥ�ю� �ml�������䇅ѫѝm�ѝ�ѫѥ�ѝ�Ѥ�� �ml������, ��mк���ѥ�ю� �ml�䇅m�, ��mк���ѥ�ю� �ml��mк�䇅�ѣю, �䇅ѫ��mк
���ѥ�ю� �mlщ香��Ѥ��ѝm� lѣѝѥmѝl������Ѥu�lѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ� � �ѣюѥѤ�uim��l�mк��к��mк���ѥѣк��ю�ѣющѤѥѥѤ�
���ѥ�ю �Risk Map� �к�ѥѣ���ю��mк���ѥѣк��ю�ѣющѤѥѥѤ����ѥ�ю�m��lѣю�іѝ� ���к�ѥm�猀mѥmѝщѤѥѥѤ����ѥ�ю� �ml
��mю� �䇅ѫ���ѥѣк��ю�ѫҙ��mю���䇅ѫщѤѥѥѤ����ѥ�ю �䇅ѣ�ѥl�m�ҙ�� �к�ѥѣ�����ҙ �u�m�ш猀ю�䇅ѝ�ѫu�u�ѥѣmѥк���ѣѝѤl�� �
�Ѥ��ѥl��ѥю� 猀�l

6.1.1 裰͵ͯʹ蠘͵⠈͵ʹ ͂N 㜳ͯ �ʹ�ʹ�ᄀ�і �Strategic Risk� ��ѣ ��mк���ѥ�юu�ѥ�ѝ ��ѥmѝѝm�ѝimҙl���lѝ䇅��u�і
��l�im�l�lюml �䇅ѫѝm�lim�щщ香��Ѥ���к��ҙкmѫ�к ҙ��ѣ�к��ѣ��䇅 �ѣюѝѤ�щѤѥѥѤ��m��l �䇅ѫ��mк���䇅 �ѣк
�m�lѣѝ ҙ��ѣк�ѝm��щ䇅�ѥ�l�щ䇅юѝ香ҙкm� ѝ香�ѝ猀香і �䇅ѫ�ѫ�����ѥmѝҙl���юmlѝimѝѤ��a�䇅 ѝm�ѣѣѝѝ香ҙкm�
�ҙк�u�ѥѥѫк��䇅��ѣѝ�ѫu���ѣ�Ѥ �l�ѣlѝm�щ香��Ѥ��юml �䇅ѫѝm�u�ѥ����Ѥu�к��mкm�шщ�Ѥ��Ѥ��ҙ �uѤl��ѣѝm��щ䇅�ѥ�l�щ䇅ю
�u��l�䇅�� ��кш猀ю��mк���ѥ�юѥmѝѝm����ю�Ѥlѣ��mю��l��ю�lѣ���mҙѝ��к��l���ѥѣ���l����䇅 ҙ��ѣ��l���ѥѣ���l
����䇅u�ѥк�uѫ����l�ш�щ� lҙ䇅Ѥѝщ�ѫѝѤl ��l���ѥѣ���mѸ��ѣ �䇅ѫ���ѝ�ѥlm�ҙl �mщ�ѫѝѤl��lmѝ�Ѥ��䇅ѫщ�ѫѝѤl����� ѣѤl��ю
�䇅ѝ�ѫu���ѣ� �lu�l �m��� � �ю�lѝѣюu�l ��ѥѣ����юҙ��ѣѝm��im�юѣ�a��ѣю����Ѥu�к� �䇅ѫ����Ѥu䇅aѝ

6.1.2 裰͵ͯʹ蠘͵⠈͵ʹ ͂N 㜳ͯ �蠘裰ͯN粐� �Credit/Default Risk� ��ѣ ��mк���ѥ�юu�ѥѥѫ�ѝ����mк����ҙm�ѣѤl
�l�ѥѣюкmѥmѝ�a��Ѥ��m �Counterparty� �к��mкm�шщ香��Ѥ���mк�m�ѫ�aѝкѤlu�ѥ�ѝ䇅ю�䇅ѫ�ѫ���� ��l�Ѥ��m ��кш猀ю
ѝm�u�ѥ�a�� �mѥѫшaѝщ�Ѥ�䇅�ѣѤl�Ѥ���mк���ѥ�ю �Downgrade� Ѹ猀ѥюѣmѥ��ю�䇅ѝ�ѫu���ѣ�m��� ��䇅ѫѝm��im�ю�ю�lѝѣюu�l
�ѣю����Ѥu�к� �Economic Capital� щ�ѫѝѣ�� ���

6. �颀ʹͯ﮸ͯͯʹʹͯ﮸粐͵ ͯͯ裰͵ͯʹ蠘͵⠈͵ʹ ͂｠ͱ͂ʹ��aʹ ͯ﮸ 粐က Ԁᄀ��蠘裰ͯ�ͱe



9

• ѝm��ҙ �� �l���ѥѣҙ��ѣѝm�uim���ѝ��кu�ѥк�䇅Ѥѝ�猀ѫ�䇅 �m�ѝm��ҙ �� �l���ѥѣ ���l ���ѝ��кѝm��ҙ ����mѸ��ѣ ���ѝ��кѝm��ҙ �
���m���䇅��Ѹ�ѥю �щ� l� �l
• ѝm�ѝ�ѣ�m�ѫ�aѝкѤl ���l ѝm��Ѥ��ѣю ѝm�ѣm�Ѥ䇅 �i�mщ�ѫѝѤl ѝm�uim�Ѥ��mѣl�кѤl�іumюѝm��ю�l �щ� l� �l
• ѝm�Ѹ��ѣҙ��ѣѝm�䇅юu�l�lҙ䇅Ѥѝu�Ѥк�іu�ѥѣѣѝ�������Ѥu�lѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ�
• ѝm�Ѹ��ѣҙ��ѣѝm��m���lu�Ѥк�і ��кuѤ �юѝm��m���lu�Ѥк�і���к��Ѥ��mѸ��ѣ��l

��mк���ѥ�ю� �ml������lѤ��щ� l��mк���ѥ�юu�ѥ�im�Ѥ�кmѝ�к�mѫ�ѝ�ѥ��� �ѣюѝѤ��ю�l�ҙ ���l���ѥѣu�ѥ�щ� l���ѝ��кҙ䇅Ѥѝ
�ѣюѝ䇅��к����Ѥu� �����mк���ѥ�ю� �ml������ҙ䇅Ѥѝ� u�ѥѝ䇅��к����Ѥu� �ҙ ���mк�im�Ѥ��� ��ѝ�

● ��mк���ѥ�юѥmѝѝm�ѝ�ѫѥ�ѝ�Ѥ�� �ml������ �Credit Concentration Risk� ��ѣ ��mк���ѥ�юu�ѥ�ѝ ��ѥmѝѝm�
�ҙ �� �l���ѥѣ 䇅юu�l ѝ�ѣ�m�ѫ�aѝкѤl ҙ��ѣuim���ѝ��кu�ѥк�䇅Ѥѝ�猀ѫ�䇅 �m�ѝm��ҙ ���l���ѥѣ�ѝ�ѝ䇅��к䇅aѝҙl�� ҙ��ѣ�m����ѝ�ѥ��
�щ� lѥiml�l�aюкmѝ Ѹ猀ѥюҙmѝ�ѝ����mк����ҙm��猀�lѥѫ��ю�䇅��ѣ�mlѫ�䇅ѫ��mк�mкm�ш�lѝm��im�l�lюml�ѣю����Ѥu
�lѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ�ѣ��mюк�lѤ��im�Ѥ� �ѤюlѤ �l����Ѥu��䇅ѫ����Ѥu��ѣ�к��щ�mҙкm��lѝm�ѝ�ѫѥm���l���ѥѣ�ҙ ��ѝ�
ѝ䇅��к䇅aѝ� �m��mю � ѣ��mю�ҙкmѫ�к �l �l�lѝ䇅��к䇅aѝ� �mu�ѥк�ѝѤѝ��mк�� �䇅ѫ�����к�к��ҙ ��ѝ ��ѝm�ѝ�ѫѥ�ѝ�Ѥ��lѝ䇅��к��
ѝ䇅��кҙl猀ѥюкmѝѥl�ѝ�l�щ к�ѝm����ҙm���mк���ѥ�ю Portfolio �ѣю��l���ѥѣ�����к к�ѝm�����mк�����mѫҙі�䇅ѫ
�m�юml�䇅��ѣ�猀ѫѝ��кѝm�u�ѥ�ѝ�ѥ��� �ѣюѣ��mю�кiѥm��кѣ

● 裰͵ͯʹ蠘͵⠈͵ʹ ͂�ͯʹʹͯͯN㜳ͱʹ裰��іͯ�｠ͱ͂͵粐�蠘��ͱ͵ �Non-performing loan Risk : NPL� ��ѣ
��l���ѥѣ� �ѣ���猀�mкҙ��ѣҙl��u�ѥ�к�ѝ�ѣ�ҙ ��ѝ���m��� � ѣѤl�� ��ѝ� 䇅aѝҙl��u�ѥ� �mю�im�ѫ�Ѥ �ю��� 90 �Ѥl Ѹ猀ѥю�щ� lщѤ�ҙmҙ䇅Ѥѝ
�ѣю���䇅ѫѝ�ѥѝm� �к�mѫ��ю�䇅ѝ�ѫu���ѣ�m��� ��䇅ѫ�䇅ѝm��im�l�lюml�ѣю����Ѥu� Ѹ猀ѥюѝ䇅��к����Ѥu��� ��ҙ �
��mк�im�Ѥ��lѝm������к��猀�mк�ѣю��l���ѥѣ� ���ѝm��ҙ �� �l���ѥѣѣ��mю�ѫкѤ��ѫ�Ѥю����ҙ ���mк�im�Ѥ�ѝѤ���猀�mк
�ѣю��l���ѥѣкmѝѝ��mщ��кm猀��l���ѥѣ �䇅ѫк�m�mк�����к��猀�mк�ѣю��l���ѥѣ� ���ѝm�ѝimҙl�l���m��䇅ѫ
�Ѥ �l�ѣl�lѝm�����mк��猀�mк�ѣю��l���ѥѣѣ��mю�кiѥm��кѣ

● 裰͵ͯʹ蠘͵⠈͵ʹ ͂�ͯʹʹͯͯіʹa͵ ͯʹͯͯ��粐N�ͯʹ͵� Ԁʹ �ͯ�ʹ Ԁ�іN㜳 ��ѣ ��l���ѥѣ�mющ�ѫ��u�ѣю����Ѥuк�
ҙ䇅Ѥѝщ�ѫѝѤl�щ� l �ш�l�і �䇅ѫ�шѥѤѝ��ml�l�і ҙmѝѝ䇅��к����Ѥu� �к��mкm�ш����mкҙ䇅Ѥѝщ�ѫѝѤl�к�ѥѣlimкm�m��䇅ѫ
�im�ѫҙl���� � ѝ�ѥѫ��ю�䇅ѝ�ѫu�umю䇅���ѣ���ѝ�ѥ �mlѫѝm��ю�l�䇅ѫ�䇅ѝm��im�l�lюml�ѣюѝ䇅��к����Ѥu�

6.1.3 裰͵ͯʹ蠘͵⠈͵ʹ ͂N 㜳ͯ ���ͯN �Market Risk� ��ѣ ��mк���ѥ�юu�ѥѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ��ѣюѝ䇅��к����Ѥu
�� ��Ѥ���mк����ҙm��l�ѥѣюѥmѝѝm��щ䇅�ѥ�l�щ䇅юкa䇅��m�ѣю��lu�Ѥк�і ҙl��� �l �䇅ѫ�m�ѫ�aѝкѤl ѣѤl�ѝ��ѥmѝ��mк
��䇅�ѥѣl�ҙ��ѣюѣѤ��m�ѣѝ����� ѣѤ��m�䇅ѝ�щ䇅�ѥ�l�m�m��m�m�u�l �䇅ѫ�m�m��l� �m����Ѥ猀香і ��mк���ѥ�ю� �ml
�䇅m��ѣюѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ��ѣюѝ䇅��к����Ѥu�ѝ��ѥmѝѝm��ҙ ����ѝm�umюѝm��ю�l�ѝ�䇅aѝ� �m ѝm����ю�Ѥlumю���ѝ�ѥ
��ѣюumюѝm��ҙ ����ѝm�

6.1.4 裰͵ͯʹ蠘͵⠈͵ʹ ͂N 㜳ͯ �͵іͯ�裰�aͱ͂ �Liquidity Risk� ҙкm�ш猀ю ��mк���ѥ�юu�ѥ�ѝ ��ѥmѝѝm�u�ѥѝ �ѥѝm��к�
�mкm�ш�im�ѫҙl��� �lҙ��ѣ�m�ѫ�aѝкѤl�mк�Ѥ��m�к�ѥѣш猀юѝimҙl� �l�ѥѣюѥmѝ�к��mкm�ш�щ䇅�ѥ�l��lu�Ѥк�і�щ� l�ю�l��
�� � ҙ��ѣ�к��mкm�шѥѤ�ҙm�ю�lu�l�� ��к��юкѣ ҙ��ѣ�mкm�шѥѤ�ҙm�ю�lu�l�� �� ���� �lu�lu�ѥ�aю�ѝ�lѝ��m�ѫ�Ѥ�u�ѥ�ѣк�Ѥ�
�� � ҙ��ѣк猀ѥюк�ю�ҙ䇅�ю�ю�lѝa ��ҙ䇅�юҙl猀ѥюкmѝ�ѝ�l�щ Ѹ猀ѥюѣmѥ��ю�䇅ѝ�ѫu���ѣ�m��� ��䇅ѫ�ю�lѝѣюu�l�ѣюѝ�ѥѝm�uѤ �ю�l
щѤѥѥ��Ѥl�䇅ѫѣlm�� ���ѝ䇅�ѝ�lѝm����ҙm���mк���ѥ�юѥѫ���ѥк

ѥmѝѝm�щ�ѫ�к�lѝ�ѫ���ю�l���䇅ѫ�mlѫ��mк�䇅�ѣю�l���䇅ѫ���ю��䇅mu�ѥѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ��ѣюѝ䇅��к����Ѥuѣmѥ
к���mк� �ѣюѝm��ю�lu�l��ѝ��mюѝѤl�к�ѥѣ�ѣю�Ѥ�ѝm����ѝimҙl��ѣю�ю�lѝa ���к ѝm�䇅�ҙl��� �lщ�ѫ��uѣ�ѥl䇅ю ҙ��ѣѝm�
�к�ѥк�猀�l�ѣю��lu�Ѥк�і ��кuѤ �юѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ��ѣюѝ䇅��к����Ѥuк�ѝm�ѥѤ�uim��l�ѣю�Ѥ��ҙ����ѝ���l�� ��ѣю�Ѥ�
ѝ�猀��ѝ��щѤ�ҙm��mк�䇅�ѣю �䇅ѫѥѫк�ѝm�u�u�l�к�ѥѣк��ҙ��ѝm�猀і�im�Ѥ�u�ѥѥѫк��䇅��ѣѝm��im�l�lюml�mк��l

��mк���ѥ�ю� �mlѣѤ��m�ѣѝ����� ҙкm�ш猀ю ��mк���ѥ�юu�ѥ�ѝ ��ѥmѝѣѤ��m�ѣѝ�����ҙ��ѣѝm����ѝimҙl�
�Ѥ��m�к���юѝѤl ҙ��ѣ �к�ѥѣѣѤ��m�ѣѝ�����ѣ �mюѣ�ю�ѣю��lu�Ѥк�і�䇅ѫҙl��� �lк�ѝm��щ䇅�ѥ�l�щ䇅ю����к��ѣ��䇅 �ѣю
ѝѤl �䇅ѫк��䇅ѝ�ѫu���ѣ� �lu�lumюѝm��ю�l�䇅ѫ�ҙ��ѣкa䇅��m�ѣю�a �ш�ѣҙ� �lщѤѥѥѤ���mк���ѥ�ю� �mlѣѤ��m�ѣѝ�����
�� ��ѝ� ��m�ѫumю�ѝ���ѝ�ѥ��mю�ѣѤ��m�ю�l���ѣ �䇅ѫѝm��im�l�ll���m�ѝm��ю�l�ѣю�lm�m��ҙ�ющ�ѫ�uѝ�u�
�䇅ѫ�lm�m�ѝ䇅mю�ѣющ�ѫ�uѝ�im�Ѥ�uѤѥ��䇅ѝ Ѹ猀ѥюѣmѥ��ю�䇅��ѣu�ѝumю�䇅ѫ�ѫ�Ѥ��ѣюѣѤ��m�ѣѝ����������ю
ҙ��ѣ��ю�䇅��ѣѝm���䇅�ѥѣl� �m��ю�lu�l�ѫҙ��mющ�ѫ�uѝ �䇅ѫѝ�ѫu�umюѣ �ѣккm�ѤюѣѤ��m�ѣѝ�����
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6.1.5 裰͵ͯʹ蠘͵⠈͵ʹ ͂N 㜳ͯ ��т﮸粐 Ԁ� 粐ʹ ͯͯ �Operational Risk� ҙкm�ш猀ю ��mк���ѥ�юu�ѥѣmѥѝ�ѣ�ҙ ��ѝ ����mк����ҙm�
ѣѤl�l�ѥѣюкmѥmѝѝm��m�ѝm�ѝimѝѤ��a�䇅ѝ�ѥѝm�u�ѥ��ҙ��ѣ�m����кm���m䇅�lѣю�іѝ� �䇅ѫѝm��m�ѝm������кu�ѥ��
���ѣmѥ�ѝ�ѥ��� �ѣюѝѤ� ѝ�ѫ��lѝm�щ香��Ѥ��юml�m��l ���䇅mѝ� �ѫ��юml ҙ��ѣ�ҙ��ѝm�猀і�m�lѣѝ �䇅ѫ��ю
�䇅ѝ�ѫu���ѣ�m��� ��䇅ѫ�ю�lѝѣюu�l�ѣюѝ�ѥѝm� uѤ �юl��lѤ���кш猀ю��mк���ѥ�ю� �mlѝ香ҙкm� ����к�lѤ���кш猀ю��mк
���ѥ�ю� �mlѝ䇅��u�і �䇅ѫ��mк���ѥ�ю� �ml��ѥѣ����ю щѤѥѥѤ���mк���ѥ�ю� �mlщ香��Ѥ��ѝm�u�ѥ�im�Ѥ��ѣюѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ�
�ѣюѝ䇅��к����Ѥu щ�ѫѝѣ�� ���

● �Ԁ�� Ԁʹ іͯʹ�� �� ��ѝ�
- щ�ѫ��u���mк�ѣюѝ�ѫ��lѝm���mю� �m��lѣю�іѝ��䇅ѫ�ѫ��ѝm������к�m��l �Internal Control� Ѹ猀ѥю��кш猀ю
ѝ�ѫ��lѝm�щ香��Ѥ��юml��mю� �к�ѥѣ�ѣю�Ѥ�ѝm��im�l�l���ѝ�ѥ �䇅ѫѝ�ѫ��lѝm��lѝm��a�䇅���䇅mѝ��ѣюѝ䇅��к����Ѥu�l
����ѣ��ѣюѝ䇅��к����Ѥu
- ���䇅mѝ��ѣюѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ��ѣюѝ䇅��к����ѤuuѤ �ю�l���l�ѣю��mк�к��юкѣ�ѣюѥiml�l���䇅mѝ� ��猀�к�Ѥ��
щ�ѫ��u���mк �䇅ѫ��mкѸ�ѥѣ�Ѥ��і��ѥ����ѣю���䇅mѝ� Ѹ猀ѥю��к�щш猀ю��猀�mкѝm��ҙ ����ѝm��䇅ѫѝm��a�䇅䇅aѝ� �m ��mк�a �
��mк�� �m�ѥ�l�䇅���Ѥ猀香і�䇅ѫ���ѝm�Ѹ猀ѥюк��l��l �кѸѤ�Ѹ �ѣlкmѝ�猀�l �䇅ѫѝm�lim��lѣ�m���ѣ䇅aѝ� �m�� �ѣ��mю
�ҙкmѫ�к
- �ѫ��юml��mю� �ѣюѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ��ѣюѝ䇅��к����ѤuuѤ �ю�l���l�ѣю��mк�mкm�ш�ѣю�ѫ��юml�lѝm�
�ѣю�Ѥ�ѝm��im�l�l���ѝ�ѥ�ѣюѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ��ѣюѝ䇅��к����Ѥu ѝm�ѝimҙl�кm��ѝm��䇅ѫ���ѥ�ѣ��ѫ��юml
�к�ѥѣѥimѝѤ���mк����ҙm� ��mкѸѤ�Ѹ �ѣlѸ猀ѥюѣmѥѝ�ѣ�ҙ ��ѝ����mк���ѥ�ю�� � ��кш猀юѝm��Ѥѝ�m��mкщ䇅ѣ��Ѥ��ѣю� �ѣкa䇅
� �ml��mкшaѝ� �ѣю�к�l�im�ѣюѝm�щ�ѫк�䇅�䇅 �䇅ѫѝm�кѤ�lm�щ䇅�ѥ�l�щ䇅ю�u��l�䇅����mю� �щ� l� �l
- �Ѥ��mҙ��ѣҙ䇅Ѥѝщ�ѫѝѤl�a�ҙm�ҙ��ѣ����ҙm�ѥmѝѣѤ����Ѥ� � ����䇅���Ѥ猀香і��mю� �ѣю����Ѥu �Ѥ��m�䇅ѫ�ѣѝ�m�
ҙ䇅Ѥѝщ�ѫѝѤlш�ѣ�щ� l�ѣѝ�m�u�ѥк���mк�im�Ѥ� �l�ѥѣюѥmѝ�mкm�ш�� ��щ� lҙ䇅Ѥѝ�mlѝm��l�im�l�l�����mю� �� � ҙmѝ
�Ѥ��mҙ��ѣ�ѣѝ�m�ҙ䇅Ѥѝщ�ѫѝѤl�a�ҙm�ҙ��ѣ����ҙm�ѣmѥ��ю�䇅ѝ�ѫu���ѣѝm��im�l�l���ѝ�ѥ

● �Ԁ�� Ԁʹ іͯʹ�ͱʹ �� ��ѝ�
- к���ѝ��к�ѣю����䇅�m�lѣѝ���l ѝm��ѥ�ѝ��кҙ��ѣ� �ѣ�ѝюu�Ѥк�і� �lҙ��ѣ� �ѣкa䇅�ѣю�lm�m� ѝm��ѣѝ�ю�l �щ� l
� �l
- �m�m�猀�Ѥ��䇅ѫ�Ѥ����к�m����mю� ҙ��ѣ�ҙ��ѝm�猀і��mк�к��ю���mю� u�ѥѣmѥк��䇅uim�ҙ �u�Ѥк�і� �l�ѣюѝ䇅��к����Ѥu
�l����ѣ��ѣюѝ䇅��к����Ѥu����ҙm��� � �䇅ѫѣmѥѥѫ��ю�䇅ѝ�ѫu���mк�mкm�ш�lѝm��im�ѫҙl���ѣю䇅aѝ� �m
- ѝm��к�ѥк���кщ�Ѥ�щ��юѝ香�ѝ猀香і ҙ��ѣѝ香�ѝ猀香і�ҙк�� �ѣюumюѝm��䇅ѫ�a �ѝimѝѤ��a�䇅��mю� uѤ �ю�m��lщ�ѫ�uѝ�䇅ѫ
��mющ�ѫ�uѝu�ѥк��l��l �к�� �к� �lкmѝ�猀�luѤѥ��䇅ѝ
- ��mк���ѥ�юѥmѝ�Ѥ���ѝ�mкumю�Ѹ��ѣ�і �Cyber Risk� ҙ��ѣ �Ѥ���ѝ�mкumю� �ml�u��l�䇅���m��l�uѝ Ѹ猀ѥю
�к�ѥк�猀�lѣ��mю��������䇅ѫҙ䇅mѝҙ䇅m��aщ�����кuѤ �юк���mкѸѤ�Ѹ �ѣlкmѝ�猀�l�mк�aк�uѤѝlіumю���ѝ�ѥѸ猀ѥюѝim䇅Ѥюк�ѝm�
�щ䇅�ѥ�l�щ䇅юu�ѥ�im�Ѥ��l� �mlѝm��� �m�a������ѥ�uѤ䇅
- ��mк���ѥ�юu�ѥ�ѝ ��ѥmѝ����ѫ�m� ��ю�䇅�����ю��ѣ������䇅ѫ����mк�ѣю䇅aѝ� �m�䇅ѫкlѤѝюml�ѣю����Ѥu к�
�䇅ѝ�ѫu�uѤ �ю� �ml��猀�mк�ѣю��lu�Ѥк�і�䇅ѫѝm�щ�ѫ��u���mк�ѣюѝm�щ香��Ѥ��юml

6.1.6 裰͵ͯʹ蠘͵⠈͵ʹ ͂�ͯʹʹͯͯʹ⠈�㔠 㜳� �ͱ͵� 㜳��͵aʹ ⠈͵ ԀN͵a͵ �ʹͯͯ��ͱ͵� 㜳��潩ͯ �͵�ʹͯʹ ҙкm�ш猀ю ��mк���ѥ�юu�ѥѣmѥ
�ѝ��ѥmѝѝm�к��a �ш�ѣҙ� �l�ҙ��u�ѥк��Ѥ����lѝm�ш�ѣҙ� �lкmѝѝ��m�a �ш�ѣҙ� �l䇅im�Ѥ�шѤ��щ Ѹ猀ѥю�mкm�ш�����к�䇅ѫк�ѣ�u��к䇅��ѣѝm�
ѣѣѝ����ю�lu�ѥщ�ѫ��к�a �ш�ѣҙ� �l �䇅ѫѣmѥ�щ� lѣ�щ�����lѝm�ш��ю��䇅�䇅ѫ���ѥ�ѣ��m�ѫu�ѥ�a �ш�ѣҙ� �l��lѣ�lu�ѥщ�ѫ��к

6.2 ʹͯͱͯ﮸ͯͯʹ�͵﮸�ͯʹ���﮸粐͵ ͯͯ裰͵ͯʹ蠘͵⠈͵ʹ ͂｠ͱ͂ʹ��aʹ ͯ﮸ 粐က Ԁᄀ��蠘裰ͯ�ͱe
● ʹͯͱͯ﮸ͯͯʹ�͵﮸�ͯʹ���﮸粐͵ ͯͯ裰͵ͯʹ蠘͵⠈͵ʹ ͂
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ѝ�ѣ��䇅ѫѝ�ѫ��lѝm����ҙm���mк���ѥ�ю�ѣю����ѤulѤ �lѣ �mюѣ�юкmѥmѝкm���mlѝm����ҙm���mк���ѥ�ю�mк
ҙ䇅Ѥѝ�mѝ䇅 COSO ERM �The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission,
Enterprise Risk Management - Integrated Frame work 2017� �䇅ѫ ISO 31000: Risk Management
�к�ѥѣ�� ��щ� l�l�umю�lѝm����ҙm���mк���ѥ�ю�imҙ�Ѥ��a ����ҙm��䇅ѫкlѤѝюml�ҙ ��щ� l�щ�l�l�umю�����ѝѤluѤ �ю
ѣю�іѝ� ѝ�ѫ��lѝm����ҙm���mк���ѥ�ю�ѣю����Ѥu щ�ѫѝѣ�� ��� 8 �Ѥ �l�ѣlҙ䇅ѤѝѣѤl�� ��ѝ�
1� ��mк���䇅 �ѣк�m��lѣю�іѝ� �Internal Environment�
2� ѝm�ѝimҙl��Ѥ�ш�щ�ѫ�ю�і �Objective Setting�
3� ѝm���ю����ҙ��ѝm�猀і �Event Identification�
4� ѝm�щ�ѫ�к�l��mк���ѥ�ю �Risk Assessment�
5� ѝm��ѣ��lѣю��mк���ѥ�ю �Risk Response�
6� ѝ�ѥѝ��кѝm������к �Control Activities�
7� � �ѣкa䇅�䇅ѫѝm������ѣ��ѥѣ�m� �Information and Communication�
8� ѝm�����mк �Monitoring�

ʹͯͱͯ﮸ͯͯʹ﮸粐͵ ͯͯ裰͵ͯʹ蠘͵⠈͵ʹ ͂�ͯʹ��͵ᄀͯ͂｠ͱ͂ COSO

��l�mкu�ѥ 1

1� ͵іͯ��͵N�㜳ͱʹіͯʹ��ͱ͂裰іʹ ͯ �Internal Environment�
��mк���䇅 �ѣк�m��lѣю�іѝ��щ� lк��l�mlu�ѥ�im�Ѥ��imҙ�Ѥ�ѝ�ѣ�ѝm����ҙm���mк���ѥ�ю Ѹ猀ѥюк�ѣ�u��к䇅��ѣѝm�ѝimҙl�
ѝ䇅��u�і�䇅ѫ�щ�mҙкm��ѣюѣю�іѝ� ѝm�ѝimҙl�ѝ�ѥѝ��к ѝm���ю��� щ�ѫ�к�l �䇅ѫѥѤ�ѝm���mк���ѥ�ю��mк���䇅 �ѣк
�m��lѣю�іѝ� ҙкm�ш猀ю щѤѥѥѤ���mю� ���l ѥ������к ����ѝm�uimюml�ѣю�a ����ҙm��䇅ѫ���䇅mѝ� �aщ���ѝm�
ѥѤ�ѝm��ѣюл� m����ҙm��䇅ѫ����ѝm�кѣ�ҙкm�ѣimlmѥҙl �mu�ѥ�䇅ѫ��mк�Ѥ�����ѣ� Ѹ猀ѥю�a ����ҙm�� �ѣюк�ѝm�ѝimҙl�
���кѝѤlѝѤ�кlѤѝюml�lѣю�іѝ� ��ю�䇅�ҙ �к�ѝm��� �mюѥ���iml猀ѝ ѝm���ѫҙlѤѝ�䇅ѫ�Ѥ��a ����ѥѣю��mк���ѥ�ю �䇅ѫѝm������к
�ѝ�кlѤѝюmlu�ѝ�l�lѣю�іѝ�
2� ʹͯͯʹ潩ͯ ͵�N͵ Ԁ����ͯ�͵͂裰і �Objective Setting�
ѣю�іѝ����к�ѝm�ѝimҙl��Ѥ�ш�щ�ѫ�ю�іumю���ѝ�ѥu�ѥ�Ѥ��ѥl �к�ѥѣ�ҙ �кѤѥl�ѥ��m�Ѥ�ш�щ�ѫ�ю�іu�ѥѝimҙl�lѤ �lк���mк
�ѣ��䇅 �ѣюѝѤ��щ�mҙкm����юѝ䇅��u�і�䇅ѫ��mк���ѥ�юu�ѥѣю�іѝ��ѣк�Ѥ��� � ���ѝm����ҙm�ѥѤ�ѝm��ҙ �ѣ�a��lѝ�ѣ��ѣю
Risk Appetite �䇅ѫ Risk Tolerance

3� a͂﮸ͯͯʹ �⠈Ѥ蠘͵��ʹ ͯͯ�і �Event Identification�

1

2

4

3

5

8

�㔰㌠ㄴㄮ‶ㄴ⸴㤸吠൭㔰㌠㸶橔
吠িჸຖ왐

ຖ㌠왐ຖ�㌠�
ㄴ‶�®���왐��িჸ

ຖ㌠왐왐�㌠�ি‶㌠൭㤸�൭〼㸶

ຖ㌠왐�왐�㤸൭�
ি‶㌠൭㤸�൭〼㸶

ຖ㌠왐®吠㌠�
吠ি‶㌠൭㤸�൭〼㸶

ຖ��ຖ왐왐൭ি‶㌠ি�൭

�㌠왐�
㤸��ㄮ⸴�ຖ㌠왐�Â〼吠�㌠왐

ຖ㌠왐®�ㄴ®㌠൭ㄮ⸴��왐�㤸൭�
¤⸴

7
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�lѝ�ѫ��lѝm���ю����ҙ��ѝm�猀і ���� �ѣюк�ѥm�猀mщѤѥѥѤ���mк���ѥ�юu�ѝ� �mlu�ѥѣmѥ�ѝ���猀�l ���l ��mк���ѥ�ю� �mlѝ䇅
��u�і ѝm��ю�l ���䇅mѝ� ѝm�щ香��Ѥ��юml ѝ香ҙкm� �m��ѣmѝ� �ѫ��юml ��ѥю���䇅 �ѣк ��mк�ѤккѤl�і�ѫҙ��mю
�ҙ��ѝm�猀іu�ѥѣmѥ�ѝ���猀�l �ҙ䇅�ю��mк���ѥ�юuѤ �юѥmѝ��mк���䇅 �ѣк�m��l�䇅ѫ�m�lѣѝѣю�іѝ�
� ��mк���䇅 �ѣк�m�lѣѝѣю�іѝ� �щ� lѣю�іщ�ѫѝѣ���mю� u�ѥѣ�a��m�lѣѝѣю�іѝ�Ѹ猀ѥюк�ѣ �u��к䇅��ѣ�Ѥ�ш�щ�ѫ�ю�і�
�щ�mҙкm��ѣюѣю�іѝ� �ѝ�Ѥ�ѣ��mю���l
- �Ѥ�l���к ѝm��к�ѣю ѝ香ҙкm� � �ѣ�Ѥю�Ѥ� ѝm��ю�l �u��l�䇅�� �ѝ���ѝ�ѥ ��mк���䇅 �ѣк�lѝm����ю�ѤluѤ �ю
�m��lщ�ѫ�uѝ�䇅ѫ��mющ�ѫ�uѝ
- �Ѥ��Ѥ���䇅�ѥѣlҙ䇅Ѥѝ�䇅ѫ�l��l �кu�ѥ��ю�䇅ѝ�ѫu���ѣ�Ѥ�ш�щ�ѫ�ю�і�ѣюѣю�іѝ�
- ѝm��ѣк�Ѥ��䇅ѫ��猀��m�ѣю�a �к����l�� ������m�lѣѝѣю�іѝ�

� ��mк���䇅 �ѣк�m��lѣю�іѝ� �щ� l��ѥю��mю� u�ѥѣ�a��m��lѣю�іѝ��䇅ѫк�ѣ�u��к䇅��ѣ�щ�mҙкm��ѣюѣю�іѝ�
�ѝ�Ѥ�ѣ��mю���l
- �����mк�mкm�ш�ѣюѣю�іѝ� �l�ю��ѣюu�Ѥк�mѝ��䇅ѫ��mк�a � ���l �ю�lu�l ��䇅m ���䇅mѝ� ѝ�ѫ��lѝm� �ѫ��
�䇅ѫ�u��l�䇅��
- �ѫ���m��l�uѝ ѝm� Flow �ѣю� �ѣкa䇅 �䇅ѫѝ�ѫ��lѝm��Ѥ���l�ѥuѤ �юu�ѥ�щ� lumюѝm��䇅ѫ�к��щ� lumюѝm�
- �a �к����l�� ������m��lѣю�іѝ�
- l���m� �Ѥ�ш�щ�ѫ�ю�і�䇅ѫѝ䇅��u�іѣю�іѝ�
- ѝm��Ѥ��a � ��猀��m�䇅ѫ�Ѥ�l���кѣю�іѝ�
- кm���ml�䇅ѫ���ѥim䇅ѣюu�ѥкѤ�lm���ѣю�іѝ�
- ���ю�� �mю ���l �ѫ��ѝm�ѥѤ�ѝm� �u�muҙl �mu�ѥ�䇅ѫ��mк�Ѥ�����ѣ�

4� ʹͯͯ�ͯ�蠘ʹ粐�裰͵ͯʹ蠘͵⠈͵ʹ ͂ �Risk Assessment�
�imҙ�Ѥ�ѝm�щ�ѫ�к�l��mк���ѥ�ю�щ� l�Ѥ �l�ѣlu�ѥѥѫ� �ѣю�im�l�lѝm���ѣѥmѝѝm��ѫ����mк���ѥ�ю ���ѝm�щ�ѫ�к�l��mк
���ѥ�ющ�ѫѝѣ�� ��� 2 ѝ�ѫ��lѝm�ҙ䇅Ѥѝ �� ��ѝ�

4.1 ѝm������mѫҙі��mк���ѥ�ю
ѥѫк�ѥm�猀m�m�ҙ���䇅ѫ�ҙ䇅�юu�ѥкm�ѣю��mк���ѥ�ю �䇅ѝ�ѫu�u�ѥ�mккmuѤ �ю�lumю��ѝ�䇅ѫumю䇅� ��кuѤ �ю�ѣѝm�u�ѥ
ѣmѥ�ѝ���猀�l�ѣю�䇅ѝ�ѫu�u�ѥѣmѥ�mккm ���ѥѫ� �ѣюк�ѝm��ѫ��ш猀ющѤѥѥѤ�u�ѥк��䇅��ѣ�䇅ѝ�ѫu��䇅ѫ�ѣѝm�u�ѥѥѫ
�ѝ���猀�l uѤ �юl���ҙ��ѝm�猀іҙ��ѣ�шmlѝm�猀іҙl猀ѥю� ѣmѥѥѫ�ѝ���䇅u�ѥ�mккm�䇅ѫѝ�ѫu���ѣ�Ѥ�ш�щ�ѫ�ю�і��щ�mҙкm�
ҙ䇅m�� �ml lѣѝѥmѝlѤ �l�lѝm������mѫҙі���к�ѥm�猀mш猀юкm��ѝm�ѥѤ�ѝm���mк���ѥ�юu�ѥ�im�l�lѝm�ѣ�a� 猀 щѤѥѥ��Ѥl
��кш猀ющ�ѫ��u���䇅�ѣюкm��ѝm��Ѥюѝ䇅�m�� ���

4.2 ѝm�щ�ѫ�к�l��mк���ѥ�ю
ѝm�щ�ѫ�к�l��mк���ѥ�юѥѫ�щ�����u����ѫҙ��mю�ѫ�Ѥ��ѣю��mк���ѥ�юu�ѥ�� �ѥmѝѝm������mѫҙі��mк���ѥ�ю�u���ѝѤ�
�ѫ�Ѥ���mк���ѥ�юu�ѥ�ѣк�Ѥ��� � �Risk Appetite� �lѝ�猀�u�ѥ�ѫ�Ѥ��ѣю��mк���ѥ�ю�к�ѣ�a��l�ѫ�Ѥ�u�ѥ�ѣк�Ѥ��� ��ѣю
�ѝ猀香іѝm��ѣк�Ѥ���mк���ѥ�ю ��mк���ѥ�ю�Ѥюѝ䇅�m�ѥѫ�� ��Ѥ�ѝm�ѥѤ�ѝm�uѤlu�

4.3 ѝm�ѝimҙl��ѝ猀香і��mк���ѥ�ю
�ѝ猀香іu�ѥ�� ��lѝm�щ�ѫ�к�l��mк���ѥ�ю����ѫu �ѣlш猀ю��猀��m �Ѥ�ш�щ�ѫ�ю�і�䇅ѫu�Ѥк�mѝ��ѣюѣю�іѝ� ����ѝ猀香і
�mющ�ѫ��u ѣmѥкѤ�lm�� �ѥmѝ� �ѣѝimҙl�umюѝ香ҙкm�ҙ��ѣ� �ѣ�Ѥю�Ѥ��ѣюҙl���юmlѝimѝѤ��a�䇅ҙ��ѣҙl���юmlu�ѥ
�щ� l�кm��ѝѣ�a� Ѹ 猀ѥю�ѝ猀香іu�ѥѝimҙl�� �ѣю�ѣ��䇅 �ѣюѝѤ�l���m���mк���ѥ�ю�ѣюѣю�іѝ��䇅ѫк�ѝm�u�u�lѣ��mю
��ѣ�l�ѥѣю

�Ԁ�� Ԁʹ ᄀ⠈�͵潩ͯʹͯ�粐�ͯͯ�ͯ蠘��ͱ͵�ͯ�ʹͱ﮸ʹͯͯʹ潩ͯ ͵�N蠘ʹ��і裰͵ͯʹ蠘͵⠈͵ʹ ͂
- 䇅Ѥѝ�猀ѫ�䇅ѫщ�ѫ��u�ѣю�䇅ѝ�ѫu�u�ѥ�mкm�ш�ѝ���猀�l�䇅ѫ�l�umю�lѝm�щ�ѫ�к�l�䇅ѝ�ѫu�
- �l�umю�lѝm��ѫ���ѣѝm��lѝm��ѝ���猀�l
- ѝ�ѣ���䇅m�ѣю�ѣѝm��䇅ѫ�䇅ѝ�ѫu�u�ѥ�ѝ ���猀�l
- �l�umю�lѝm�ѝimҙl��ѫ�Ѥ���mк���ѥ�ю
- �ѫ�Ѥ��ѣю��mк���ѥ�юu�ѥ�mкm�ш�ѣк�Ѥ��� �
- �ѫ�Ѥ��ѣю��mк���ѥ�юu�ѥѥѫ� �ѣюѥѤ�ѝm�
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颀ͱʹͯ͵ᄀ⠈�͵�蠘ʹ 粐N蠘͵��ʹ ͯͯ�і裰͵ͯʹ蠘͵⠈͵ʹ ͂ �Likelihood�
�ѫ�Ѥ��ѣю�ѣѝm�u�ѥѥѫ�ѝ���ҙ��ѝm�猀і��mк���ѥ�ю�䇅ѫ�ѫ�Ѥ��ѣю��mк����ҙm� ���ю�щ� l 5 �ѫ�Ѥ� ���ѝimҙl�l��mк
�l���䇅ѫ�ѫ�Ѥ��Ѥюl��

ͯ�N Ԁ﮸ ｠ͱ͂裰͵ͯʹ蠘͵⠈ʹ ͵ͯʹ �Impact�
�ѫ�Ѥ��ѣю��mк����ҙm�ѥmѝ�ҙ��ѝm�猀і��mк���ѥ�ю ���ю�щ� l 5 � �ml �Ѥюl��
1. �䇅ѝ�ѫu�� �mlѝm��ю�l
2. �䇅ѝ�ѫu�� �ml��ѥѣ����ю�䇅ѫ�mк䇅Ѥѝ�猀іѣю�іѝ�
3. �䇅ѝ�ѫu���ѣѝm��к�щ香��Ѥ���mкѝ香 �ѫ����� � �ѣ�Ѥю�Ѥ�
4. �䇅ѝ�ѫu���ѣ���䇅mѝ�
5. �䇅ѝ�ѫu���ѣ��mк䇅�m� �m�lѝm��im�l�lюml���юѝm��im�Ѥ�
���䇅ѫ� �ml���ю�щ� l 5 �ѫ�Ѥ� ���ѝimҙl�l��mк�l���䇅ѫ�ѫ�Ѥ� �Ѥюl��

���іͯ�裰͵ͯʹ蠘͵⠈͵ʹ ͂ �Risk Map�
��l�mк��mк���ѥ�ю�щ� l����ѥѣюк�ѣu�ѥ�� ��imҙ�Ѥ�ѝm��m�юml�ѫ�Ѥ���mк���ѥ�юu�ѥ�� ��Ѥ�ѝm�щ�ѫ�к�l ������юш猀ю
��mк�ѤккѤl�і�ѫҙ��mю�ѣѝm�u�ѥѥѫ�ѝ����mк���ѥ�ю�䇅ѫ�䇅ѝ�ѫu��ѣю��mк���ѥ�ю ���щ�ѫѝѣ�� ��� 2 �ѝl �� ��ѝ�
�ѝl�䇅ѝ�ѫu��ѣю��mк���ѥ�ю �Risk Impact�
�ѝl�ѣѝm�u�ѥѥѫ�ѝ����mк���ѥ�ю �Risk Likelihood�

uѤ �юl�� �к�ѥѣщ�ѫ���lі�lѝm�ѥѤ�䇅im�Ѥ���mк���ѥ�ю��m��mк���ѥ�юu�ѥ�� ��Ѥ�ѝm�щ�ѫ�к�lѣ�a��lѝ䇅��кщ�ѫ��u��mк���ѥ�ю�aю
���ю� ��ѣl� �mю�aю �� �к� щmlѝ䇅mю ��ҙ䇅�ѣю� ҙ��ѣ�iѥm �������
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ҙ䇅Ѥюѥmѝ�� ��Ѥ��䇅ѝm�щ�ѫ�к�l�䇅 �� л� m����ҙm���mк���ѥ�юѥѫ�im�l�lѝm� �Ѥюl��
- �����mѫҙі�䇅ѫ���щ�䇅ѝm�щ�ѫ�к�l ����� �Risk Map � �mю� �l �䇅ѫѥѤ�䇅im�Ѥ���mк�im�Ѥ��ѣющ�ѫ���l��mк���ѥ�ю
- lim��lѣ�䇅ѝm�щ�ѫ�к�l��ѣu�ѥщ�ѫ��к�猀ѫѝ��кѝm����ҙm���mк���ѥ�ю �к�ѥѣ�im�l�lѝm��Ѥ��䇅�ѣѝщ�ѫ���l��mк���ѥ�ю
�im�Ѥ�u�ѥ� �ѣюѥѤ�ѝm��a�䇅��кш猀юѝm�ѝimҙl�л� m�ѥѤ�ѝm�u�ѥ�Ѥ�����ѣ� �к�ѥѣ�im�l�lѝm�ѥѤ�ҙmкm��ѝm�ѥѤ�ѝm���mк
���ѥ�ю�к�ѥк���кѥmѝu�ѥк�ѣ�a� 猀 щѤѥѥ��Ѥl
- lim��lѣщ�ѫ���l��mк���ѥ�ю�䇅ѫкm��ѝm���mю� u�ѥѝimҙl��ҙ �� �ѣюѥѤ�ѝm��a�䇅�к�ѥк���к��ѣ�猀ѫѝ��кѝm����ҙm�
��mк���ѥ�ю �猀ѫѝ��кѝm����ѥ�ѣ� �䇅ѫ�猀ѫѝ��кѝm����ҙm� �к�ѥѣu�m�

5� ʹͯͯ�ͱ﮸͵�ͱ͂裰͵ͯʹ蠘͵⠈͵ʹ ͂ �Risk Response�
�щ� lѝm��im�l�lѝm�ҙ䇅Ѥюѥmѝu�ѥ����Ѥu�mкm�ш��ю�����mк���ѥ�ю�ѣюѣю�іѝ� �䇅ѫщ�ѫ�к�l��mк�im�Ѥ��ѣю��mк���ѥ�ю
�䇅 �� ���ѥѫ� �ѣюlim��mк���ѥ�ю�щ�im�l�lѝm��ѣ��lѣю� �������ѝm�u�ѥ�ҙкmѫ�к �к�ѥѣ䇅���mк�a�����ҙ��ѣ�ѣѝm�u�ѥ
ѥѫ�ѝ���䇅ѝ�ѫu��ҙ �ѣ�a��l�ѫ�Ѥ�u�ѥѣю�іѝ��ѣк�Ѥ��� �

6� ʹ粐�ʹͯͯʹʹͯͯ裰͵﮸裰�ʹ �Control Activities�
ѝ�ѥѝ��кѝm������к ��ѣ l���m��䇅ѫѝ�ѫ��lѝm�щ香��Ѥ��юml �к�ѥѣ�ҙ �кѤѥl�ѥ��m�� �к�ѝm�ѥѤ�ѝm���mк���ѥ�ю�ҙ �ѣ�a��l
�ѫ�Ѥ�u�ѥ�mкm�ш�ѣк�Ѥ��� ��к�ѥѣщ�ѣюѝѤl�к��ҙ ��ѝ ���䇅ѝ�ѫu���ѣ�щ�mҙкm��ѣюѣю�іѝ� �ѤюlѤ �lѝ�ѥѝ��кѝm������кѥ猀ю
к���mк��ѝ��mюѝѤl Ѹ猀ѥюѣmѥ���ю�� ��щ� l 4 щ�ѫ��u ��ѣ
1. ѝm������к�к�ѥѣѝm�щ�ѣюѝѤl �Preventive Control� �щ� l����ѝm������кu�ѥѝimҙl��猀�l�к�ѥѣщ�ѣюѝѤl�к��ҙ ��ѝ����mк
���ѥ�ю�䇅ѫ� �ѣ���к䇅m��Ѥ �ю�����ѝ
2. ѝm������к�к�ѥѣ�ҙ ����ѥк� �Detective Control� �щ� l����ѝm������к�к�ѥѣ�ҙ �� �lк�� �ѣ���к䇅m�u�ѥ�� ��ѝ���猀�l
�䇅 ��
3. ѝm������к���ѝm�����lѫ �Directive Control� �щ� l����ѝm������кu�ѥ��ю����кҙ��ѣѝ�ѫ�� �l�ҙ ��ѝ ����mк�im���ѥ
�mк�Ѥ�ш�щ�ѫ�ю�іu�ѥ� �ѣюѝm�
4. ѝm������к�к�ѥѣѝm��ѝ ��� �Corrective Control� �щ� l����ѝm������кu�ѥѝimҙl��猀�l�к�ѥѣ�ѝ ���� �ѣ���к䇅m�u�ѥ
�ѝ ���猀�l �䇅ѫщ�ѣюѝѤl�к��ҙ ��ѝ ��Ѹi�mѣ�ѝ�lѣlm��

uѤ �юl���lѝm��im�l�lѝ�ѥѝ��кѝm������к���� �ѣю�iml猀юш猀ю��mк�� �к��m�l� �ml��m�� �ѥ�m��䇅ѫ� �lu�lѝѤ�
�䇅щ�ѫ���lіu�ѥ�m���mѥѫ�� ��Ѥ�� ���

7� ͵ͯͯ͵�蠘ᄀ����ʹͯͯ͵�ͱ͵͵ͯͯ �Information and Communication�
�ѫ���m��l�uѝ�䇅ѫѝm������ѣ��ѥѣ�m�u�ѥк�щ�ѫ��u���mк�щ� l��ѥюѥim�щ� l�imҙ�Ѥ�ѣю�іѝ��lѝm���ю��� щ�ѫ�к�l �䇅ѫ
ѥѤ�ѝm���mк���ѥ�ю � �ѣкa䇅�m��l�uѝu�ѥ�ѝ�ѥ��� �ѣюѝѤ�ѣю�іѝ�uѤ �юѥmѝ�ҙ䇅�ю� �ѣкa䇅�m��l�䇅ѫ�m�lѣѝѣю�іѝ����
�� ��Ѥ�ѝm��Ѥlu猀ѝ�䇅ѫ��ѥѣ�m��щ�Ѥю���䇅mѝ��lѣю�іѝ�ѣ��mю�ҙкmѫ�кuѤ �ю�l� �ml�aщ����䇅ѫ��䇅m �к�ѥѣ�ҙ ��mкm�ш
щ香��Ѥ��юml�mкҙl �mu�ѥ�䇅ѫ��mк�Ѥ�����ѣ��� � ��кш猀ю�щ� lѝm��m�юmlѝm����ҙm�ѥѤ�ѝm���mк���ѥ�ю �к�ѥѣ�ҙ �u�ѝ�l
�lѣю�іѝ��� ��Ѥ�u�m�ш猀ю��mк���ѥ�юu�ѥ�ѝ���猀�l �䇅ѫ�䇅�ѣюѝm����ҙm�ѥѤ�ѝm���mк���ѥ�ю�ҙ䇅�mlѤ �l �ѤюlѤ �lѝm���ѥѣ�m�
u�ѥк�щ�ѫ��u���mк�Ѥю�䇅ѣ��䇅�кш猀юѝm���ѥѣ�m�ѥmѝ�ѫ�Ѥ��l䇅ю䇅�mю �ѫ�Ѥ�䇅�mю�щ�a��l �䇅ѫѝm���ѥѣ�m��ѫҙ��mю
ҙl���юml �lѝm����ҙm���mк���ѥ�ю����� �uѤ �ю� �ѣкa䇅�lѣ����䇅ѫщѤѥѥ��Ѥl � �ѣкa䇅�lѣ���ѥѫ���ю�l��l �к�ѣю
�ҙ��ѝm�猀і�䇅ѫ�����m�ѝm�猀іѝm�щ香��Ѥ��юml�lѣlm�� ���l� �ѣкa䇅щѤѥѥ��Ѥlк�щ�ѫ���lі��ѣ�a ����ҙm��lѝm�к�ѥm�猀m
��mк���ѥ�юu�ѥ�ѝ ���猀�l�lѝ�ѫ��lѝm� �m�юml ҙ��ѣҙl���юmlѸ猀ѥю�����ҙ �ѣю�іѝ��mкm�шщ�Ѥ��щ䇅�ѥ�lѝ�ѥѝ��кѝm�
�����к�mк��mкѥim�щ� l�к�ѥѣ�ҙ ���mк���ѥ�юѣ�a��l�ѫ�Ѥ�u�ѥ�ѣк�Ѥ��� �

8� ʹͯͯ�粐N�ͯʹ�ͯ�蠘ʹ 粐��� �Monitoring�
ѝ�ѫ��lѝm����ҙm���mк���ѥ�юu�ѥ�im�l�lѝm��m��lк���mкѥim�щ� l� �ѣю�� ��Ѥ�ѝm���ѥѣ�m�ш猀юѝm�щ�ѫ�к�l��mк���ѥ�ю
�䇅ѫѝm������к ��mк���ҙl �m�lѝm����ҙm���mк���ѥ�ю ѝm��a�䇅����mк�l��l �к�ѣю��mк���ѥ�юҙ䇅Ѥѝ ��кш猀юѝm�
�ѝ���ҙ��ѝm�猀і���щѝ��ѣ��mю��ѣ�l�ѥѣю �к�ѥѣ�ҙ �кѤѥl�ѥ��m
� �ѥ �m�ѣю��mк���ѥ�ю �Risk Owner� к�ѝm�����mк щ�ѫ�к�l�шmlѝm�猀і �����mѫҙі�䇅ѫ���ҙm���mк���ѥ�юu�ѥѣ�a�
�m��� ���mк�Ѥ�����ѣ��ѣю�lѣ��mю�кiѥm��кѣ �䇅ѫ�ҙкmѫ�к
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� ��mк���ѥ�юu�ѥк��䇅ѝ�ѫu��im�Ѥ���ѣѝm����䇅��Ѥ�ш�щ�ѫ�ю�і�ѣюѣю�іѝ� �� ��Ѥ�ѝm��m�юmlш猀ю��mк���ҙl �m�lѝm�
���ҙm���mк���ѥ�ю �䇅ѫ�l��l �к�ѣю��mк���ѥ�ю��ѣ�a ����ҙm�u�ѥ�Ѥ�����ѣ��䇅ѫ�猀ѫѝ��кѝm����ҙm���mк���ѥ�ю
� �ѫ��ѝm������к�m��lu�ѥ�mю�� �к���mк�к��юкѣ �ҙкmѫ�к к�щ�ѫ��u���䇅 �䇅ѫк�ѝm�limкmщ香��Ѥ���� �ѥ��ю�к�ѥѣ
щ�ѣюѝѤlҙ��ѣ䇅���mк���ѥ�юu�ѥѣmѥ�ѝ���猀�l ��кuѤ �юк�ѝm�щ�Ѥ�щ��ю�ѝ ���ѝm������к�m��lѣ�a���кѣ�к�ѥѣ�ҙ ��ѣ��䇅 �ѣю
ѝѤ��шmlѝm�猀іҙ��ѣ��mк���ѥ�юu�ѥ�щ䇅�ѥ�l�щ

л� m����ҙm���mк���ѥ�юѥѫ�m�юml�шmlѫ��mк���ѥ�ю ��кш猀юѝ�ѫ��lѝm����ҙm���mк���ѥ�ю�ҙ �u�ѥщ�ѫ��к
�猀ѫѝ��кѝm����ҙm���mк���ѥ�ю �к�ѥѣu�m��к�ѥm�猀m��ѣ�щ

● ʹ͵�蠘ʹ粐�裰͵ͯʹ蠘͵⠈ͯ�ͯͯʹ��ͯͯʹ�͵﮸�ͯʹ ͂｠ͱ͂ʹ��aʹ ͯ﮸ 粐က Ԁᄀ��蠘裰ͯ�ͱe
����Ѥu�lѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ����䇅ѫ����Ѥu���ѥѤ��ҙ �к�ѝm�щ�ѫ�к�l��mк���ѥ�ю�l�ѣю �Self-

assessment� �ѣю����Ѥu��ѣ��䇅�к��mк���ѥ�юѣ��mюl �ѣ� 5 � �ml �� ��ѝ� ��mк���ѥ�ю� �mlѝ䇅��u�і, � �ml������,
� �ml�䇅m�,� �ml��mк�䇅�ѣю, �䇅ѫ� �mlщ香��Ѥ��ѝm� ѣ��mюl �ѣ�щ�䇅ѫҙl猀ѥю��Ѥ �ю u�ѝ���lю���ѫ�ѫ��䇅m�Ѥ������ѣl
�Ѥl�m�к ���ѝm�щ�ѫ�к�l��mк���ѥ�ю�l�ѣю� �ѣю�� ��Ѥ�ѣl�кѤ� �ѥmѝ�猀ѫѝ��кѝm�ҙ��ѣ�猀ѫѝ��кѝm����ҙm��ѣю
����Ѥu �䇅ѫlim��ю����Ѥu�к��к�ѥѣ�ҙ ��猀ѫѝ��кѝm����ҙm���mк���ѥ�ю�ѣюѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ�щ�ѫ�к�l�䇅ѝm����ҙm�
��mк���ѥ�ю�ѣюѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ��щ� l�mк��к�䇅ѫ�m�юml��ѣ�猀ѫѝ��кѝm�����Ѥu�к�ѣ��mюl �ѣ�щ�䇅ѫҙl猀ѥю��Ѥ �ю

● 潩ͯʹͯͯʹ�͵﮸�ͯʹ ͵�N�颀ʹͯ﮸ͯͯʹʹͯ﮸粐͵ ͯͯ裰͵ͯʹ蠘͵⠈͵ʹ ͂｠ͱ͂ʹ��aʹ ͯ﮸ 粐က Ԁᄀ��蠘裰ͯ�ͱe
�lѝm�к�ѥm�猀mѝimҙl��䇅ѫu�u�ll���m�ѝm����ҙm���mк���ѥ�ю�ѣюѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ� �ҙ ��ѣѣl�кѤ��

��ѣ�猀ѫѝ��кѝm�����Ѥu�к� �䇅ѫк�ѝm�u�u�lѣ��mюl �ѣ�щ�䇅ѫ 1 ��Ѥ �ю �䇅ѫu�ѝ��Ѥ �юu�ѥк�ѝm��щ䇅�ѥ�l�щ䇅юu�ѥ�im�Ѥ�
�䇅ѫ�m�юml�ҙ ��lm�m��ҙ�ющ�ѫ�uѝ�u�u�m��щ� lщ�ѫѥimu�ѝщ� �m��l 30 �Ѥl lѤ�����Ѥlu�ѥu�ѥщ�ѫ��к�猀ѫѝ��кѝm�
����Ѥu�к��ҙ ���mк�ҙ�l�ѣ�

● ʹͯͯ�т﮸粐 Ԁ� 粐�ͯʹ�颀ʹͯ﮸ͯͯʹʹͯ﮸粐͵ ͯͯ裰͵ͯʹ蠘͵⠈͵ʹ ͂｠ͱ͂ʹ��aʹ ͯ﮸ 粐က Ԁᄀ��蠘裰ͯ�ͱe
1. ����Ѥu�lѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ� �䇅ѫҙl���юmlu�ѥ�ѝ�ѥ��� �ѣюѝѤ�ѝm����ҙm���mк���ѥ�ю�ѣюѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ�

u�ѝҙl���юml � �ѣюш�ѣщ香��Ѥ� ��mкl���m�ѝm����ҙm���mк���ѥ�ю�ѣюѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ�ѣ��mю����ю��Ѥ�
2. ѝm�щ香��Ѥ��юml��� u�ѥ�к��щ� l�щ�mкl���m�ѝm����ҙm���mк���ѥ�ю�ѣюѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ� � �ѣю�� ��Ѥ�

ѣl�кѤ��ѥmѝ�猀ѫѝ��кѝm�����Ѥu�к� ҙ��ѣ�猀ѫѝ��кѝm�ҙ��ѣҙl���юmlu�ѥ�猀ѫѝ��кѝm�����Ѥu�к�кѣ�ҙкm� ҙ��ѣ
�шm�ѤlѝimѝѤ��a�䇅u�ѥ�ѝ�ѥ��� �ѣю�䇅 �����ѝ�猀�

6.3 ʹͯͯ裰͵﮸裰�ʹ ���ʹͯͯ� ԀNʹͯͯ裰͵ͯʹ蠘͵⠈͵ʹ ͂｠ͱ͂ʹ��aʹ ͯ﮸ 粐က Ԁᄀ��蠘裰ͯ�ͱe
ҙ䇅Ѥюѥmѝщ�ѫ�к�l��mк���ѥ�ю�䇅 ��� �ѣюк�ѝm�ѝimҙl��l�umюҙ��ѣ����ѝm������к��mк���ѥ�ю Ѹ猀ѥю�ѫ��ѝm�

�����кu�ѥ��ѥѫ� �ѣюю�m���ѣѝm�lim�щщ香��Ѥ�� ���к�� �lu�lu�ѥ�к��aюкmѝѥl�ѝ�l�щ �䇅ѫ�к�ѥѣlim�ѫ��ѝm������ккm�� �
щ香��Ѥ� �ѥ��ю � �ѣю�к���ю�䇅ѝ�ѫu����ю䇅���ѣѝ�ѫ��lѝm�uimюml�䇅ѫ��猀�mк�ѣююml �䇅ѫ�ѫ��ѝm������кlѤ �l� �ѣю
�mкm�ш䇅���mк���ѥ�ю�� �ѣ��mю�Ѥ��ѥl� ��� ��кuѤ �юѝimҙl�����ѝm�ѥѤ�ѝm���mк���ѥ�юu�ѥ�mкm�шlim�щщ香��Ѥ���� � ���
�iml猀юш猀ю� �lu�lu�ѥ�ѝ ���猀�l�щ�����u���ѝѤ��䇅щ�ѫ���lіu�ѥѥѫ�� ��Ѥ� �Cost-Benefit� �䇅ѫ�䇅�ѣюѝm�ѥѤ�ѝm���mк
���ѥ�ю�ҙ䇅�mlѤ �l � �ѣю�iml猀юш猀ю�ѫ�Ѥ���mк���ѥ�юu�ѥ�ѣк�Ѥ��� �

����ѝm�ѥѤ�ѝm���mк���ѥ�юѣmѥѥѫ�щ� l����������ҙl猀ѥюҙ��ѣҙ䇅m�������кѝѤl�Ѥю��ѣ�щl��
�1� ʹͯͯʹͱʹͯ Ԁ﮸ 裰͵ͯʹ蠘͵⠈͵ʹ ͂ �Take/Accept� �щ� lѝm��ѣк�Ѥ���mк���ѥ�юu�ѥѥѫ�ѝ���猀�l ѝ䇅��u�іl��ѥѫ�к�к�ѝm��im
�l�lѝm����к�ѥѣ䇅��ѣѝm� ҙ��ѣ�䇅ѝ�ѫu��l�ѥѣюѥmѝ�ѫ�Ѥ���mк���ѥ�юu�ѥ�ҙ䇅�ѣѣ�a�ѣ�a��l�ѫ�Ѥ��iѥm ҙ��ѣѣ�a��l�ѫ�Ѥ�u�ѥ
�ѣк�Ѥ��� �ҙ��ѣк���m�� �ѥ�m��lѝm����ҙm�ѥѤ�ѝm���mк���ѥ�ю�aюѝ��m�䇅䇅Ѥк�іu�ѥѥѫ�� �
�2� ʹͯͯ裰͵﮸裰�ʹ /ʹͯͯ�N裰͵ͯʹ蠘͵⠈͵ʹ ͂ �Treat/Reduce� �щ� lѝm�䇅��ѣѝm��ѣюѝm��ѝ����mк���ѥ�ю�䇅ѫ�ҙ��ѣ
�䇅ѝ�ѫu�u�ѥѥѫ�ѝ���猀�lѥmѝ��mк���ѥ�ю���щ�Ѥ��щ䇅�ѥ�lѝm�uimюmlҙ��ѣ�����к��lѝm���mю� �ѣю�Ѥ� ���l ѝm�щ�Ѥ�
����ѝm�uimюml ѝm�ѝimҙl�кm��ѝm�����mк���ѥ�ѣ� ѝm�щ�Ѥ����ю�� �mю ѝm��ҙ ���mк�a ��ѝ�кlѤѝюml �щ� l� �l
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�3� ʹͯͯ颀ͱ�ʹ㜳ͯ ʹ/�aͯ ʹ颀ͱ�/͵ͯ�㔠 㜳ͯ Ԁ﮸ � 粐N�ͱͯ﮸a͵ ʹ �Transfer/Share� �щ� lѝm�䇅��ѣѝm�u�ѥѥѫ�ѝ����mк
���ѥ�ю �䇅ѫ�ҙ��ѣ䇅��䇅ѝ�ѫu�u�ѥѥѫ�ѝ���猀�lѥmѝ��mк���ѥ�ю ���ѝm�ш�m��ѣlҙ��ѣ���ю�m�ѫ�mю���l�ҙ ��a �ѣ�ѥl
�Ѥ�����ѣ� ���l ѝm�uimщ�ѫѝѤl�Ѥ� ѝm��ѣl��mк�Ѥ�����ѣ� �щ�Ѥю�a ��Ѥ��ҙкm ѝm��ѣlюml�щ�Ѥю�a ��Ѥ��Ѥкщuml ѝm�
ѥ �mю�ҙкm �Outsourcing� �щ� l� �l
�4� ʹͯͯ͵�⠈ʹ 蠘�⠈͵ʹ ͂裰͵ͯʹ蠘͵⠈͵ʹ ͂ �Terminate/Avoid� �щ� lѝm�ѝimѥѤ���mк���ѥ�юѣѣѝ�щҙ��ѣҙ䇅�ѝ�䇅�ѥ�ю��mк
���ѥ�ю �l�ѥѣюѥmѝк��ѣѝm��ѝ���猀�l�aю �䇅ѫк��䇅ѝ�ѫu��aю ���l �щ䇅�ѥ�l�щ�mҙкm� ѝm��ѝ�䇅�ѝ���юѝm�ҙ��ѣ��lюml
ѝm��щ䇅�ѥ�l�aщ���ѝm��im�l�l ���юѝm� �щ� l� �l

ѝm��Ѥ���l�ѥ�䇅�ѣѝѝ䇅��u�і�lѝm����ҙm�ѥѤ�ѝm���mк���ѥ�юѥѫ� �ѣю�iml猀юш猀ющѤѥѥѤ����ѥ�юѸ猀ѥю�щ� l� �l�ҙ��uim�ҙ �
�ѝ ����mк���ѥ�ю �䇅ѫ� �lu�lҙ��ѣu�Ѥк�mѝ�u�ѥ� �ѣю�� ��lumю�䇅�ѣѝlѤ �l� �щ�����u���ѝѤ��䇅䇅Ѥк�іu�ѥѥѫ�� ��Ѥ�� �����mк�
��mк�� �к��mҙ��ѣ�к�u�ѥѥѫ�䇅�ѣѝѝ䇅��u�іlѤ �l��к�ѥѣ�䇅�ѣѝѝ䇅��u�і�lѝm�ѥѤ�ѝm���mк���ѥ�юu�ѥ�ҙкmѫ�к�� ��䇅 �� ���lюmlu�ѥ
�ѝ�ѥ��� �ѣюѝѤ���mк���ѥ�юlѤ �l� ѥѫ� �ѣюѥѤ�uim��l���ҙm���mк���ѥ�ю �к�ѥѣ�ҙ ��mкm�ш����mк�䇅ѫщ�ѫ�к�l�䇅ѝm�
ѥѤ�ѝm���mк���ѥ�ю�� �ѝm��䇅�ѣѝ����ѝm����ҙm�ѥѤ�ѝm���mк���ѥ�ю �mкm�ш�䇅�ѣѝ����ѝm�ѣ��mю��ѣ��mюҙl猀ѥюҙ��ѣҙ䇅m�
������кѝѤl �к�ѥѣ�ҙ ���mк���ѥ�юѣ�a��l���ю���ѥ�ю��lu�ѥ�ѣк�Ѥ��� � �Risk Tolerance� uѤ �юl������Ѥu�к�к�l���m���ю
�a ����ҙm��� �m�щ� lѝ��кѝm��ѣю���䇅ѫ����Ѥu�lѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ��к�ѥѣщ�ѫ���lі�lѝm������к�a�䇅ѝm�
�im�l�lюml �䇅ѫѝimҙl��ҙ �����Ѥu�lѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ�ѥѤ�uim��l���ѝ�ѥ uѤ �юl���к�ѥѣ�ҙ �l���m�ѝm��im�l�l
ѝ�ѥѝm�к���mк�ѣ��䇅 �ѣюѝѤ�l���m��ѣюѝ䇅��к

6.4 ��͵ᄀͯ͂ʹͯͯͯ﮸粐͵ ͯͯ裰͵ͯʹ�aͱ蠘��ͱ͵͂ᄀͯ͂��ͯ ʹ 粐� �Business Continuity Management: BCM� ���
ʹͯͯ� ԀNᄀ潩ͯ ���裰͵ͯʹ�aͱ蠘��ͱ͵͂ �Business Continuity Plan: BCP�

● �颀ʹͯ﮸ͯͯʹʹͯ﮸粐͵ ͯͯ裰͵ͯʹ�aͱ蠘��ͱ͵͂ᄀͯ͂��ͯ ʹ 粐�e �BCM / BCP�
�l�шmlѝm�猀іщѤѥѥ��ѤllѤ �lѝm��im�l�l���ѝ�ѥ�ѣюu�ѝ����Ѥu�Ѥю� �ѣю�����ѝѤ���mк���ѥ�юѣ�ѥl� u�ѥ

lѣѝ�ҙl�ѣѥmѝ��mк���ѥ�юuѤ �ю 5 � �mlu�ѥ�� �ѝ䇅�m�ш猀ю�ll���m�l�� Ѹ 猀ѥю�щ� l��mк���ѥ�юu�ѥ�ѝ��ѥmѝщѤѥѥѤ��m�lѣѝ��mю�
u�ѥѣ�a�lѣѝ�ҙl�ѣ��mк�m�ҙкm��䇅ѫ�к�ѣmѥщ�ѣюѝѤl�� � ѣmu� �Ѥ�к��Ѥ��ѥmѝ���к�m�� ѣѤ����Ѥ� ѝm�ѝ�ѣ��lmѝѝ��к
�䇅ѫѝm��ѝ������ �m��ѫ�m� �щ� l� �l ѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ�ѥ猀юѥim�щ� l� �ѣюк�� �ѥюu�ѥѥѫ��������um��mк��l��ю�к�ѥѣ�ѝ��
�ҙ��ѝm�猀і�Ѥюѝ䇅�m��猀�l lѤѥl��ѣ ѝm����ҙm���mк��ѣ�l�ѥѣюumю���ѝ�ѥ�Business Continuity Management: BCM�
�䇅ѫѝm�ѥѤ�uim��l�ѣю�Ѥ�ѝm��im�l�l���ѝ�ѥѣ��mю��ѣ�l�ѥѣю �Business Continuity Plan: BCP� �к�ѥѣ����um
�䇅ѝ�ѫu�u�ѥѥѫ�ѝ���猀�lѝѤ�����Ѥu�lѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ� �䇅ѫ�mкm�ш����ѝѝm��im�l�l���ѝ�ѥ�ҙ ���l�a��шml�mкщѝ��
�� ��l��䇅mu�ѥ�ҙкmѫ�к
● ͵ Ԁ����ͯ�͵͂裰і｠ͱ͂ʹͯͯͯ﮸粐͵ ͯͯ裰͵ͯʹ�aͱ蠘��ͱ͵͂ᄀͯ͂��ͯ ʹ 粐�
�1� �к�ѥѣ�ҙ �����Ѥu�lѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ������к��mкк� �ѣк�lѝm��Ѥ�к�ѣ�ҙ��ѝm�猀і��mк����ҙm���mю� u�ѥѣmѥ
�ѝ���猀�l�䇅ѫ�к��mкm�ш�m���m�� �
�2� �imҙ�Ѥ��� ��щ� l�l�umющ香��Ѥ���猀ѫ�ѝ���ҙ��ѝm�猀і��mк����ҙm� �к�ѥѣ�����к�䇅ѫ����um��mк����ҙm� ��к
�щш猀ю䇅��䇅ѝ�ѫu�u�ѥѣmѥ�ѝ���猀�l�ѝ�����Ѥu�lѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ��ҙ ��ҙ䇅�ѣl �ѣ�u�ѥ��� ѣmu� �䇅ѝ�ѫu�umюѝm��ю�l
ѝ香ҙкm� ��ѥѣ����ю �䇅ѫѝm��a��������l���юumюѝm��䇅m� �щ� l� �l
�3� �к�ѥѣ�ҙ �кѤѥl�ѥ��m�lѝ�猀�u�ѥк��ҙ��ѝm�猀і� �m���юҙ��ѣ�m�ѫ��ѝ��� �䇅���Ѥ猀香і����ѝ��кюmlu�ѥ�im�Ѥ��ѣю����Ѥu�l
ѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ�ѥѫ�mкm�ш�im�l�l��ѣ�щ�� �ѣ��mю��ѣ�l�ѥѣюҙ��ѣҙmѝ�ѝ��ҙ����ѫюѤѝ ѝ��mкm�шѝ䇅Ѥ�кm
�im�l�lѝm��� ��m��l�ѫ�ѫ��䇅mu�ѥ�ҙкmѫ�к
�4� �к�ѥѣ�ҙ ��a �ш�ѣҙ� �l 䇅aѝ� �m кlѤѝюml �䇅ѫ�a �u�ѥ�ѝ�ѥ��� �ѣю �Stakeholders� к���mккѤѥl�ѥ�l��ш����mк�ѣюѝ䇅��к
����Ѥu�l����ѣ��lѝ�猀��ѝ���ҙ��ѝm�猀і��ѝ���
� ͱ͂裰і�ͯ�ʹͱ﮸｠ͱ͂ʹͯͯͯ﮸粐͵ ͯͯ裰͵ͯʹ�aͱ蠘��ͱ͵͂ᄀͯ͂��ͯ ʹ 粐� �BCM�
����Ѥu�lѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ����ѥѤ��ҙ �к�ѣю�іщ�ѫѝѣ��ѣюѝm����ҙm���mк��ѣ�l�ѥѣюumю���ѝ�ѥ�mк��l�mк�䇅ѫ
�m�䇅ѫ�ѣ�����mю� �Ѥю��ѣ�щl��
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���������������
�����㜹���㰍㌰�吾⁪‸〱‰�〼䐳‸橔

��橔Ω���㜹�

1. �����ϔ�ι㰍㌰�吾� ϒ�Φ㜹��‸�σ‸橔㰍ϓι���吾���ϔ�ιΦ�μ��㜹����ι� ϒ�ϒ�橔
σ‸橔��㜹�ϒ�ϖ����吾〱Ω���㜹���橔���‰橔㜹�

����ι��ϔ�ι
��ι‰吾㜹�㰍㌰�吾‰ϒΦ䐳�橔

2. ���㌰㜹‰㰍��ι��ϔ�ι��ι‰吾㜹�Φ���ι��⁪‸〱��������ι橔 ϒ�������‰�㜹�橔���Φ䐳
ϒ��㰍 ϒυ

- �����ι‰吾㜹�㰍㌰�吾‰ϒΦ䐳�橔
- ���㌰㜹‰㰍��ι��Φ���ι����橔Ω���㜹�
- ����ι��Ω�����吾橔���Φ䐳ϒ��㰍 ϒυ

3. ���������‰�μ ��吾�����‰�Φ��㰍〼�������‰�㜹�橔��
- ���������ϔΦ����‰�Φ��㰍〼�������‰�㜹�橔��ϖ�μ�� ϒ�ϒ��〱�㌰ι��⁪㜹
- ����������ι�ι‰㌰���������‰�㜹�橔���Φ䐳�‸吾� ϒ���μ

���� ϒ����ϔΦ��‸橔� ϒ����
���‰�㜹�Ω���㜹�‸��〱橔⁪‸〱‰�〼䐳‸橔

4. ���� ϒ����ϔΦ��‸橔� ϒ�������‰�㜹�Ω���㜹�‸��〱橔⁪‸〱‰�〼䐳‸橔
5. ���⁪㜹�⁪‸〱ϒ〼䐳‸ϒ��ϔ�ι����Ϗ�‸��吾

���⁪㜹�⁪�吾
ϔ�ι��ι‰吾㜹�Φ�

6. �����ϒ‸�ϔ�ι���㌰�ϔΦ��‸橔� ϒ�������‰�㜹�Ω���㜹�
‸��〱橔⁪‸〱‰�〼䐳‸橔

�1� �猀ѫ�a ����ҙm��ѣю����Ѥu�lѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ��щ� l�a ��Ѥ�����ѣ��lѝm�ѝimҙl�ѝ䇅��u�і�䇅ѫl���m�ѝm�
���ҙm���mк��ѣ�l�ѥѣюumю���ѝ�ѥ �䇅ѫѥѤ�����ҙ �к�u�Ѥк�mѝ��ѣю�Ѥ�ѝm��im�l�lѝm�ѣ��mю�к��юкѣ ��кuѤ �юк�ѥm�猀m
��mк���ѥ�ю�l� �ml��mк��ѣ�l�ѥѣюumю���ѝ�ѥ�䇅ѫ�����к�ҙ �к�ѝm�щ香��Ѥ���mк��l�ѣю�Ѥ�ѝm��im�l�l���ѝ�ѥѣ��mю
��ѣ�l�ѥѣю Ѹ猀ѥю�a ����ҙm��ѫ�Ѥ��aюк�ҙl �mu�ѥѝimҙl����ю�� �mюѝm��Ѥю�Ѥ��Ѥ��m�䇅ѫҙl �mu�ѥ��mк�Ѥ�����ѣ��ѣю�a �u�ѥ
�ѝ�ѥ��� �ѣюѣ��mю�Ѥ��ѥl ����Ѥuu�ѥк�ѝm��im�l�l���ѝ�ѥu�ѥѸѤ�Ѹ �ѣl ѣmѥѥѤ��Ѥ �юҙl���юml�����кmѫ�к�ѥѣ�a�䇅ѝm����ҙm�
��mк��ѣ�l�ѥѣюumю���ѝ�ѥ�ѣю����Ѥuѝ��� � uѤ �юl�� l���m�ѝm����ҙm���mк��ѣ�l�ѥѣюumю���ѝ�ѥ���к�ѝm�u�u�lѣ��mю
l �ѣ�щ�䇅ѫҙl猀ѥю��Ѥ �ю ҙ��ѣu�ѝ��Ѥ �юu�ѥк�ѝm��щ䇅�ѥ�l�щ䇅ющѤѥѥѤ�u�ѥк�lѤ��im�Ѥ� ���� �ѣю�ѥ �ю�ҙ �����Ѥu�к�u�m�u�ѝ��Ѥ �юu�ѥк�
ѝm�u�u�lҙ��ѣ�щ䇅�ѥ�l�щ䇅ю
�2� ѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ����ѥѤ��ҙ �к�ѝm�щ�ѫ�к�l��mк���ѥ�ю ��к�щш猀ю�����mѫҙі�䇅ѫщ�ѫ�к�l�䇅ѝ�ѫu���ѣѝm�
ҙ����ѫюѤѝ�ѣю�䇅���Ѥ猀香і����ѝ��кюmlu�ѥ�im�Ѥ��к�ѥѣ�� ��lѝm�ѝimҙl�䇅im�Ѥ���mк�im�Ѥ��ѣюѝm��im�l�lюml�䇅ѫ
u�Ѥк�mѝ�u�ѥѥѫ�� ��lѝm�����ѝ��lѝm��im�l�lюml�� �ѣ��mюк�щ�ѫ��u���mк �����ѣ��䇅�кщ�ѫ���l�Ѥю��ѣ�щl��

ѝ. ѝm�щ�ѫ�к�l��mк���ѥ�ю �Risk Assessment� ����Ѥu�lѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ����щ�ѫ�к�l��mк���ѥ�юu�ѥ
ѣmѥuim�ҙ ��ѝ ��ѝm�ҙ����ѫюѤѝ�ѣю�䇅���Ѥ猀香і����ѝ��кюmlu�ѥ�im�Ѥ�lѤ �l� ѣ��mюl �ѣ�щ�䇅ѫ��Ѥ �ю ҙ��ѣ�к�ѥѣ�ѝ��ѝm�
�щ䇅�ѥ�l�щ䇅юu�ѥ�im�Ѥ�uѤ �ющѤѥѥѤ��m��l�䇅ѫ�m�lѣѝu�ѥѣmѥ��ю�䇅ѝ�ѫu���ѣ����Ѥu�lѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ�
lѣѝѥmѝl�� ���к�ѝm������mѫҙіѝ�ѫ��lѝm������к��mк���ѥ�юu�ѥк�ѣ�a� ��к�щш猀ющ�Ѥ�щ��юѝ�ѫ��lѝm��䇅ѫ�����к
u�Ѥк�mѝ�u�ѥѥim�щ� l�lѝm������к��mк���ѥ�юu�ѥѣmѥuim�ҙ ��ѝ ���ҙ��ѝm�猀іҙ����ѫюѤѝ

�. ѝm������mѫҙі�䇅ѝ�ѫu�umю���ѝ�ѥ �Business Impact Analysis: BIA� ����Ѥu�lѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ�
��������mѫҙі�䇅ѝ�ѫu�umю���ѝ�ѥѥmѝ�ҙ��ѝm�猀іu�ѥѣmѥuim�ҙ ��ѝ��ѝm�ҙ����ѫюѤѝ�猀�l�imҙ�Ѥ��䇅���Ѥ猀香і����ѝ��кюml
u�ѥ�im�Ѥ� �к�ѥѣ�ҙ �u�m�ш猀ю��mк�ѤккѤl�і�ѣю�䇅���Ѥ猀香і����ѝ��кюmlu�ѥ�im�Ѥ��䇅ѫ�䇅ѝ�ѫu�ѥmѝѝm�ҙ����ѫюѤѝ Ѹ猀ѥю
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ѥѫlimкm�� �ѥѤ�䇅im�Ѥ���mк�im�Ѥ��ѣюѝm��im�l�lюml�䇅ѫѥѤ����u�Ѥк�mѝ��lѝm�����ѝ��lѝm��im�l�lюml uѤ �юl�� ���
к�ѥm�猀mш猀ю�䇅ѝ�ѫu���ѣ�a �к����l�� �����ѝѤ�����Ѥu�lѝ䇅��к� uѤ �ю�l�� �ющ��кm猀�䇅ѫ��猀�mк ѣmu� �m��� �u�ѥѣmѥ
�a������щ ��m�� �ѥ�m�u�ѥѣmѥ�ѝ���猀�l ��ѥѣ����ю�䇅ѫ��mкl�m���ѥѣш�ѣ �щ� l� �l

�. ѝm��ѫ���䇅���Ѥ猀香і����ѝ��кюmlu�ѥ�im�Ѥ� �Identifying Critical Product � Business Functions�
ҙ䇅Ѥюѥmѝ����Ѥu�lѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ��� �к�ѝm������mѫҙі�䇅ѝ�ѫu�umю���ѝ�ѥ�䇅 �� �ҙ �lim�䇅ѝm������mѫҙі� u�ѥ�� �кm
�� ��ѫ���䇅���Ѥ猀香і����ѝ��кюmlu�ѥ�im�Ѥ� Ѹ猀ѥюҙmѝ�ѝ��ѝm�ҙ����ѫюѤѝ�猀�lѣmѥ��ю�䇅ѝ�ѫu���ѣѝm��im�l�lюml
��ѥѣ����ю �䇅ѫ�䇅ѝm��im�l�lюml�ѣю����Ѥuѣ��mюк�lѤ��im�Ѥ��� �
�3� ѝimҙl��щ�mҙкm��imҙ�Ѥ�ѝm�����ѝ��lѝm��im�l�lюml �Recovery Objectives� щ�ѫѝѣ�� ���ѝm�ѝimҙl�ѝ䇅
��u�іѝm�����ѝ��lѝm��im�l�lюml�ҙ �ѝ䇅Ѥ���l�a��m�ѫщѝ�� �Recovery Strategy� ���lim�䇅u�ѥ�� �ѥmѝѝm������mѫҙі
�䇅ѝ�ѫu�umю���ѝ�ѥкmк�ѥm�猀m�lѝm�ѝimҙl�ѝ䇅��u�іѝm�����ѝ��lѝm��im�l�lюml�ҙ �ѝ䇅Ѥ���l�a��m�ѫщѝ�� �䇅ѫ
ѥѤ����ю�щ�ѫкm猀�䇅ѫu�Ѥк�mѝ�ѣ��mю�к��юкѣ�lѝm��im�l�lѝ䇅��u�і�Ѥюѝ䇅�m� uѤ �юl�� ѣmѥк�ѥm�猀m�l�umюѝm�uim
щ�ѫѝѤl�Ѥ��к�ѥѣ��������um��mк����ҙm� ѣ��mю��ѝ��� ѝm�uimщ�ѫѝѤl�Ѥ��к�ш�ѣ�щ� lѝm�u��ulѝm����ҙm���mк
��ѣ�l�ѥѣюumю���ѝ�ѥ�l�ѥѣюѥmѝ�Ѥ�ш�щ�ѫ�ю�іҙ䇅Ѥѝ�ѣюѝm�щ�ѫѝѤl�Ѥ��к�����к�ѥѣѝm�uim�ҙ ����ѝ�ѥѝ䇅Ѥ��a��m�ѫщѝ��
lѣѝѥmѝl�� ���к�ѝm�ѝimҙl��ѫ�ѫ��䇅mҙ����im�l�lюmlu�ѥ�ѣк�Ѥ��� � �Recovery Time Objectives: RTO� ���
����Ѥu�lѝ䇅��к����Ѥu�l����ѣ� ���ѝimҙl��ѫ�ѫ��䇅mҙ����im�l�lюmlu�ѥ�ѣк�Ѥ��� ��ѣю���䇅ѫ�䇅���Ѥ猀香і� ���ѝ��к
юmlu�ѥ�im�Ѥ� ѥѤ�䇅im�Ѥ���mк�im�Ѥ��ѣю�䇅���Ѥ猀香і� ���ѝ��кюmlu�ѥ�im�Ѥ� �䇅ѫѝimҙl��ѫ�ѫ��䇅m�lѝm�����ѝ��l
ѝm��im�l�lюml ���ѝm�ѝimҙl��ѫ�ѫ��䇅mҙ����im�l�lюmlu�ѥ�ѣк�Ѥ��� �� �ѣю�� ��Ѥ���mк�ҙ�l�ѣ�ѥmѝ�猀ѫѝ��кѝm�
�䇅ѫ�a ����ҙm��ѫ�Ѥ��aю
● 粐ကͯ﮸ Ԁᄀ��ʹ��aʹ ͯ﮸ 粐က Ԁᄀe���㜳ͱ͂� ԀNᄀ潩ͯ ���ͯͱ͂ͯ Ԁ﮸ ʹͯͯN潩ͯ 蠘�粐���ͯ ʹ 粐�ͱʹaͯ ͂�aͱ蠘��ͱ͵͂ �BCP� ����щ� l��lюml
u�ѥ�щ� l䇅m�䇅Ѥѝ�猀іѣѤѝ��u�ѥѝimҙl��Ѥ �l�ѣlѝm��im�l�lѝm� �к�ѥѣ�ѣю�Ѥ�ҙ��ѣ����ѝ��lѝm��im�l�lюml�ҙ �ѝ䇅Ѥ��a��m�ѫ
щѝ���ҙ ����ѝ�ѥ�mкm�ш�im�l�l�� �ѣ��mю��ѣ�l�ѥѣю ����m�䇅ѫ�ѣ��������ѣ��䇅�кщ�ѫ���lѣ��mюl �ѣ��l���ѥѣю
�Ѥю��ѣ�щl��
�1� �Ѥ �l�ѣl�m�䇅ѫ�ѣ���ѝm��im�l�lюml�к�ѥѣк�ѝm�ҙ����ѫюѤѝ�ѣю�䇅���Ѥ猀香і����ѝ��кюmlu�ѥ�im�Ѥ��к�ѥѣ�ҙ ��mкm�ш
ѝ䇅Ѥ�кm�im�l�lѝm��� ��mк�ѫ�ѫ��䇅mu�ѥѝimҙl�
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